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El INAP es un Organismo 

adscrito al Ministerio de 

Hacienda y Función Pública.

Su actual funcionamiento se 

regula en el Real Decreto 

464/2011, de 1 de abril, por el 

que se aprueba su Estatuto.

Cuenta con dos sedes ubicadas 

en edificios históricos: Madrid, 

calle Atocha 106, y Alcalá de 

Henares, plaza San Diego, s/n.

Al servicio de 
la ciudadanía 
y de las 
Administraciones 
públicas

Sede Alcalá de Henares

Sede Madrid

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-6872
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-6872


•	 Reforzar el papel 
del INAP en la red 
institucional de centros 
y escuelas españolas de 
Administración pública, así 
como de las instituciones 
internacionales de esta 
naturaleza, especialmente 
aquellas del ámbito 
iberoamericano.

•	 Convertir al INAP en un 
centro de referencia en 
materia de selección 
de empleo público y 
de atracción de las 
personas más idóneas 
para los requerimientos 
de la Administración 
contemporánea.

•	 Consolidar y comunicar 
un modelo cooperativo de 
aprendizaje con enfoque 
competencial y basado 
en actuaciones y recursos 
interconectados.

•	 Impulsar la investigación, 
la reflexión y el debate, así 
como generar y difundir 
conocimiento abierto sobre 
Administración y valor 
públicos.

•	 Adecuar la estructura, 
organización y 
funcionamiento de la 
institución a los retos 
estratégicos que tiene 
planteados.

Valores del INAP

Nuestro marco estratégico 
2021-2024

Objetivos

Igualdad 
efectiva e 
inclusión

Representatividad 
y participación

Transparencia y 
responsabilidad

Desarrollo 
sostenible



Nuestra actividad

Gestión de 
procesos 
selectivos 

para el acceso 
a cuerpos y 

escalas de la 
Administración 

General del 
Estado

Formación 
para el servicio 

público

Selección y 
formación de 
la escala de 

funcionarios de 
Administración 

local con 
habilitación 
de carácter 

nacional

Relaciones 
internacionales 

y de 
cooperación

Gestión de 
una biblioteca 
especializada 

en derecho 
público y 

Administración 
pública

Apoyo a la 
investigación 
en materia de 

Administración 
pública

El INAP 
en cifras 
2023 

194.277
solicitudes de opositores 

presentadas para la 
Administración General 

del Estado y para la 
Administración local

32.036
plazas para el acceso al 

empleo público gestionadas 
por el INAP

226.214
volumen de fondos que 

integran la biblioteca del INAP

78.229
personas participantes de 
actividades de aprendizaje

13.982
horas lectivas impartidas 
a través de actividades 

formativas



Formación para el servicio público
Modelo cooperativo de aprendizaje con enfoque competencial  

y basado en actuaciones y recursos interconectados

I Estrategia de aprendizaje 2023-2024

Administración 
y gestión 
públicas

Competencias 
lingüísticas

Principios y 
valores de la 

Administración

Habilidades 
sociales

Competencias 
digitales y para 
el teletrabajo

Es el resultado de un amplio trabajo en equipo de toda la Comunidad de Aprendizaje del INAP:

•	 Ministerios

•	 Organismos autónomos

•	 Centros especializados de formación de la AGE

•	 Centros directivos

•	 Representación sindical

•	 Consulta pública

Planes de formación

Esta Estrategia ha 
reorganizado tres planes 
temáticos transversales:

•	 II Plan de Formación en 
Gobierno Abierto del INAP 
(2021-2024).

•	 �I Plan de Formación del 
INAP en Objetivos para el 
Desarrollo Sostenible (ODS) 
y Agenda 2030 (2022-
2025).

•	 �II Plan de Formación 
en Igualdad y no 
Discriminación (2023-
2024).

Ecosistema 
competencial

•	 �Su objetivo es contribuir a 
la profesionalización del 
personal empleado público.

•	 �Elaboración pluridisciplinar, 
profesional y abierta.

Escuela de Alta 
Dirección Pública 

del Estado

•	 �Programa de aprendizaje 
específico para las 
personas de la funión 
pública que ejercen 
funciones de dirección y 
liderazgo.

https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+de+Formaci%C3%B3n+en+Gobierno+Abierto.pdf/f174336a-d23d-1391-019c-19d7ea8ad657
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+de+Formaci%C3%B3n+en+Gobierno+Abierto.pdf/f174336a-d23d-1391-019c-19d7ea8ad657
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+de+Formaci%C3%B3n+en+Gobierno+Abierto.pdf/f174336a-d23d-1391-019c-19d7ea8ad657
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/I+Plan+de+formaci%C3%B3n+del+INAP+en+Objetivos+para+el+Desarrollo+Sostenible+%28ODS%29+y+Agenda+2030+2022+%E2%80%93+2025/b49618ca-431d-95af-24e7-a878ac0c2bcc
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/I+Plan+de+formaci%C3%B3n+del+INAP+en+Objetivos+para+el+Desarrollo+Sostenible+%28ODS%29+y+Agenda+2030+2022+%E2%80%93+2025/b49618ca-431d-95af-24e7-a878ac0c2bcc
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/I+Plan+de+formaci%C3%B3n+del+INAP+en+Objetivos+para+el+Desarrollo+Sostenible+%28ODS%29+y+Agenda+2030+2022+%E2%80%93+2025/b49618ca-431d-95af-24e7-a878ac0c2bcc
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/I+Plan+de+formaci%C3%B3n+del+INAP+en+Objetivos+para+el+Desarrollo+Sostenible+%28ODS%29+y+Agenda+2030+2022+%E2%80%93+2025/b49618ca-431d-95af-24e7-a878ac0c2bcc
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/I+Plan+de+formaci%C3%B3n+del+INAP+en+Objetivos+para+el+Desarrollo+Sostenible+%28ODS%29+y+Agenda+2030+2022+%E2%80%93+2025/b49618ca-431d-95af-24e7-a878ac0c2bcc
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+Igualdad+INAP+2023-2024.pdf/bf6f3dee-d82a-98ac-6d4e-0bb81ef5dde4
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+Igualdad+INAP+2023-2024.pdf/bf6f3dee-d82a-98ac-6d4e-0bb81ef5dde4
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+Igualdad+INAP+2023-2024.pdf/bf6f3dee-d82a-98ac-6d4e-0bb81ef5dde4
https://www.inap.es/documents/10136/1818260/II+Plan+Igualdad+INAP+2023-2024.pdf/bf6f3dee-d82a-98ac-6d4e-0bb81ef5dde4
https://www.inap.es/en/ecosistema-competencial
https://www.inap.es/en/ecosistema-competencial
https://www.inap.es/en/marcos-de-competencias
https://www.inap.es/documents/10136/1976576/Marco_competencias_teletrabajo_2021.pdf/d9881fd9-2734-4203-250f-22e190d47fcc
https://www.inap.es/en/escuela-de-alta-direccion-publica-del-estado
https://www.inap.es/en/escuela-de-alta-direccion-publica-del-estado
https://www.inap.es/en/escuela-de-alta-direccion-publica-del-estado


Programas y modalidades de aprendizaje

Presencial
Aulas físicas, dinámicas, 
participativas y de trabajo 
colaborativo.	

Semipresencial
Formación en línea 
complementada con 
sesiones presenciales para 
desarrollar los contenidos.

En línea
Modelo donde las nuevas 
tecnologías y herramientas 
digitales amplían las 
posibilidades.	
 	
	

Tipos de formación en línea

•	 �TUTORIZADA: 	
supervisada y monitorizada.

•	 �DINAMIZADA: 	
experiencias horizontales 
gestionadas por un equipo 
docente motivador.

•	 A TU RITMO: 	
autogestionadas, sin apoyo 
docente.

DESARROLLO 
PROFESIONAL Y 

CONTINUO

APRENDIZAJE 
DIRECTIVO

PROGRAMA 
INTERNACIONAL DE 

APRENDIZAJE

CURSOS 
SELECTIVOS  

Y PROMOCIÓN 
INTERNA

INNOVACIÓN 
DOCENTE



Gestión de procesos selectivos 	
para el acceso a cuerpos y escalas 	
de la Administración General del Estado

Titulación reglada y órganos de selección para el ingreso en cuerpos y escalas 
gestionados por el INAP

Principios constitucionales de igualdad, mérito y 
capacidad, y otros principios: transparencia, publicidad, 
imparcialidad y agilidad.

El INAP tramita el 32 % de toda la Oferta de Empleo 
Público en la Administración General del Estado.

Gestiona los procesos selectivos para el acceso a 
los cuerpos y escalas de la Administración Civil del 
Estado, tanto adscritos a la Secretaría de Estado de 
Función Pública, como a la Escala de funcionarios de 
Administración local con habilitación de carácter nacional.

El INAP tiene adscrita y preside la Comisión Permanente 
de Selección, órgano encargado de la realización de los 
procesos selectivos que no cuentan con tribunal específico.

Grupo   A
Subgrupo A1

•	 Título 	
universitario 	
de Grado.	

Órgano  
de Selección: 	
Tribunal 
calificador.

Subgrupo A2 

•	 Título 	
universitario 	
de Grado.	

Órgano  
de Selección: 	
Comisión 
Permanente 	
de Selección.

Grupo C
Subgrupo C1 

•	 Título de 
Bachillerato	
o técnico.	

Órgano  
de Selección: 	
Comisión 
Permanente 	
de Selección.

Subgrupo C2 

•	 Título de 
Educación 
Secundaria 
Obligatoria.

Órgano  
de Selección: 	
Comisión 
Permanente 	
de Selección.



Apoyo a la investigación 	
en materia de Administración pública

Biblioteca 

•	 Centro bibliográfico y 
documental especializado 
en Administración pública y 
derecho público.

•	 Fondo documental histórico, 
con fuentes impresas del 
siglo XVI en adelante.

•	 Proyecto de digitalización 
del fondo bibliotecario 
hasta 1920.

Jornadas y 
conferencias

Presentaciones, jornadas, 
conferencias, mesas 
redondas y otros eventos 
formativos y de debate 
organizados por el INAP, 
disponibles en su canal de 
YouTube.

Publicaciones 

•	 Revista de Estudios de la 
Administración Local y 
Autonómica (REALA).

•	 Revista Gestión y Análisis 
de Políticas Públicas 
(GAPP).

•	 Revista Documentación 
Administrativa (DA).

•	 Estudios y monografías 
sobre temas claves de la 
actualidad administrativa.

Proyectos, becas  
y premios

•	 Becas de formación e 
investigación para titulados 
superiores universitarios.

•	 Beca INAP-Fulbright.

•	 Proyectos de investigación.

•	 Premios a tesis doctorales.

•	 Becas de apoyo a la 
preparación de oposiciones.

INAP Social 

Red social propia del INAP 
integrada por comunidades 
temáticas dinamizadas 
por community managers 
expertos de diferentes 
Administraciones, con una 
destacada trayectoria en sus 
respectivas áreas.

https://www.youtube.com/@institutonacionaldeadminis970/videos
https://www.youtube.com/@institutonacionaldeadminis970/videos
https://revistasonline.inap.es/index.php/REALA
https://revistasonline.inap.es/index.php/REALA
https://revistasonline.inap.es/index.php/REALA
https://revistasonline.inap.es/index.php/GAPP
https://revistasonline.inap.es/index.php/GAPP
https://revistasonline.inap.es/index.php/DA
https://revistasonline.inap.es/index.php/DA
https://www.libreriavirtuali.com/inicio
https://social.inap.es


Proyectos destacados
•	 Metodología para facilitar la implantación de 

un puesto de trabajo de nueva generación en 
el Ministerio del Interior.

•	 Diseño y experimentación de procesos de 
colaboración intermunicipal para compartir el 
talento público.

•	 Guía de ayuda a ministerios y organismos de la 
Administración del Estado para descentralizar 
sus pruebas selectivas.

Laboratorio de Innovación Pública

Busca apoyar los 
procesos de cambio de las 
Administraciones públicas, 

contribuyendo a poner 
en valor la tecnología, el 
talento y el conocimiento 

experiencial que ya existen 
en ellas.

Espacio permanente 
de encuentro, debate, 

análisis, experimentación, 
intercambio y colaboración 
en el ámbito de las políticas 

y los servicios públicos.

colaboración

talento
innovación



Relaciones Internacionales 	
y Cooperación

Relaciones institucionales

Marco bilateral:
Estrategia de reforzamiento de las relaciones con otros Estados mediante instrumentos legales o 
de cooperación (memorándum de entendimiento, convenios, proyectos...).

Marco multilateral:

Ámbito Unión Europea:

Escuela Europea 	
de Administración

Oficina de Selección 
Pública Europea

Instituto Europeo de 
Administración Pública

Red de Directores de 
Escuelas e Institutos de 
Administración Pública

Global:

Instituto Internacional de 
Ciencias Administrativas

Red de Escuelas de la Organización para 
la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE)

Comité de Expertos en 
Administración Pública de 

Naciones Unidas

América Latina y Caribe:

Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo

https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/institutions-and-bodies-profiles/european-school-administration_es
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/institutions-and-bodies-profiles/european-school-administration_es
https://epso.europa.eu/en
https://epso.europa.eu/en
https://www.inap.es/eipa
https://www.inap.es/eipa
https://www.inap.es/dispa
https://www.inap.es/dispa
https://www.inap.es/dispa
https://www.inap.es/iias-iasia
https://www.inap.es/iias-iasia
https://www.inap.es/red-de-escuelas-ocde
https://www.inap.es/red-de-escuelas-ocde
https://www.inap.es/red-de-escuelas-ocde
https://publicadministration.un.org/es/Home-Old/Home-copy
https://publicadministration.un.org/es/Home-Old/Home-copy
https://www.inap.es/clad


Cooperación técnica al desarrollo  
(América Latina y Caribe)

Socios estratégicos:

Centro Latinoamericano de 
Administración para el Desarrollo

Secretaría General 
Iberoamericana

Agencia Española de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo

Actividades técnicas relevantes:
Aprendizaje y desarrollo profesional:

Corporación Andina de 
Fomento. Diplomado en 
Gestión Pública Aplicada, 
en colaboración con la 
Corporación Andina de 

Fomento (CAF)

Congresos y seminarios 
anuales en colaboración 
con la FIAAIINAPE 

(Federación Internacional 
de Antiguos Alumnos 

Iberoamericanos del INAP)

Plan de Transferencia, Intercambio 
y Gestión de Conocimiento para 
el Desarrollo de la Cooperación 
Española en América Latina y el 
Caribe —INTERCOONECTA—, en 

colaboración con la AECID

Refuerzo institucional bilateral entre países (proyecto de asistencia, visitas de estudios...).

Colaboradores:

Organización de Estados Iberoamericanos	
 para la Educación, la Ciencia y la Cultura

Organización de Estados Americanos

Objetivo de desarrollo 
sostenible 16:

Paz, justicia e instituciones 
sólidas

Objetivo de desarrollo 
sostenible 17:

Alianzas para lograr los 
objetivos

https://www.inap.es/clad
https://www.inap.es/clad
https://www.segib.org
https://www.segib.org
https://www.aecid.es
https://www.aecid.es
https://www.caf.com/es/actualidad/capacitacion/2022/04/diplomado-virtual-en-gestion-publica-aplicada-para-funcionarios-publicos-de-america-latina-2-edicion/
https://www.caf.com/es/actualidad/capacitacion/2022/04/diplomado-virtual-en-gestion-publica-aplicada-para-funcionarios-publicos-de-america-latina-2-edicion/
https://www.caf.com/es/actualidad/capacitacion/2022/04/diplomado-virtual-en-gestion-publica-aplicada-para-funcionarios-publicos-de-america-latina-2-edicion/
https://www.caf.com/es/actualidad/capacitacion/2022/04/diplomado-virtual-en-gestion-publica-aplicada-para-funcionarios-publicos-de-america-latina-2-edicion/
https://www.caf.com/es/actualidad/capacitacion/2022/04/diplomado-virtual-en-gestion-publica-aplicada-para-funcionarios-publicos-de-america-latina-2-edicion/
https://www.caf.com/es/actualidad/capacitacion/2022/04/diplomado-virtual-en-gestion-publica-aplicada-para-funcionarios-publicos-de-america-latina-2-edicion/
https://www.inap.es/federacion-de-antiguos-alumnos
https://www.inap.es/federacion-de-antiguos-alumnos
https://www.inap.es/federacion-de-antiguos-alumnos
https://www.inap.es/federacion-de-antiguos-alumnos
https://www.inap.es/federacion-de-antiguos-alumnos
https://www.inap.es/federacion-de-antiguos-alumnos
https://www.inap.es/en/intercoonecta
https://www.inap.es/en/intercoonecta
https://www.inap.es/en/intercoonecta
https://www.inap.es/en/intercoonecta
https://www.inap.es/en/intercoonecta
https://www.inap.es/en/intercoonecta
https://oei.int/
https://oei.int/
https://oei.int/
https://www.oas.org/es/
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https://twitter.com/INAP_ES
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