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1.- LA INSTITUCION

El Instituto Nacional de Administraciéon Publica (INAP) es un organismo
autonomo adscrito al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, a
través de la Direccion General de la Funcion Publica.

El INAP, en su oferta formativa para 2014, continGa con la actualizacién
permanente de los conocimientos y capacidades de los empleados publicos
de las administraciones, garantizando el derecho a la formacién continua
recogida en el Estatuto Basico del Empleado Publico.

La Subdireccion de Programas Formativos en Administracion Local con los
itinerarios formativos pretende profesionalizar las diversas labores que
desarrollan los empleados locales para mejorar la calidad de vida de los
vecinos, propiciar la cohesion social y una democracia de alta calidad.

El itinerario como Especialista en Gestion de Ciudades Innovadoras —
Smart Cities, nace con la finalidad de apoyar, mediante la formacion
altamente especializada de gestores y técnicos, el desarrollo de las politicas
innovadoras en la Ciudad, hacia la nueva economia del conocimiento, la
sostenibilidad, la generacion de empleo y la mejora de la calidad de vida.

2.- SERVICIOS PARA EL ALUMNO

Se ha desarrollado una metodologia que incluye un Curso-Médulo inicial de
caracter presencial, varios Cursos-Modulos de formacion on line y unas
Jornadas de recapitulacion, con prueba final de evaluacion.

El Curso presencial y las Jornadas de recapitulacidon se desarrollaran en la
sede del INAP.

La formacién on line a través de la plataforma Moodle, en la que el alumno
contara con los accesos necesario para valorar la documentacion aportada,
realizar consultas, participar en foros y cumplimentar los ejercicios de
control que se planteen.

3.- ITINERARIO DE ESPECIALISTA EN GESTION DE CIUDADES
INNOVADORAS — SMART CITIES

3.1.Cordinacion del programa.
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La coordinaciéon global de los Cursos la llevara a cabo VALENTIN MERINO
ESTRADA, que participara como profesor y tutor a lo largo del itinerario,
muy especialmente en el Curso inicial, “La innovacion en las Entidades
Locales. Estrategias innovadoras en la Ciudad”, y en la jornada de reflexiéon
y evaluacion final.

3.2. Fechas, horarios y lugar de celebracion.

Presencial On line Observacion
es
1. LA INNOVACION EN | 15 horas 17 y 18 de

Noviembre LAS ENTIDADES noviembre

LOCALES.
2014 ESTRATEGIAS

INNOVADORAS EN

LA CIUDAD

2. ASPECTOS JURIDI- | 15 horas 35 horas

Febrero/Marzo COS Y ECONOMICOS

EN EL DESARROLLO
2015 DE LAS SMART

CITIES
Abril 3. PLANIFICACION UR- | 72 27,5horas
2015 BANISTICA, SOSTE-

NIBILIDAD E INTE-

LIGENCIA URBANAS
Mayo 4. GOBIERNO ABIERTO | /2 27,5horas
2015 E INNOVACION

SOCIAL
Junio 5. ACTUALIZACION, 15 horas

REFLEXION Y

EVALUACION FINAL

Itinerario de Especialista en Gestidén de Ciudades Innovadoras-Smart Cities



SOBERNO. MNSTENO. INAP
\. DEESPANA  DE HACIEN
ugmummgwwm INSTITUTO NACIONAL [

GUIA DIDACTICA DEL ALUMNO Ert

ADMINISTRACION PUBLICA

3.3. Objetivos generales.

Analizar las estrategias de ciudad hacia la nueva econOmica del
conocimiento para la gestion de las Smart Cities y las nuevas estrategias de
colaboracion que implican a gobiernos, empresas y ciudadania. Preparar a
los gestores, activos en este ambito, en el manejo de los modelos y técnicas
que permitan el desarrollo eficiente de las politicas publicas en la ciudad
innovadora.

3.4. Contenido del programa.

LA INNOVACION EN LAS ENTIDADES LOCALES. ESTRATEGIAS
INNOVADORAS EN LA CIUDAD.

UNIDAD 1.- EL MARCO TEORICO DE LA INNOVACION APLICADO EN
LAS ENTIDADES LOCALES.

Leccion 1.- El concepto actual de innovacion.

Lecciéon 2.- El valor de la innovaciéon en los gobiernos
locales

Leccion 3.- Quién y como se innova en los gobiernos
locales

Leccion 4.- Cooperacion y competencias en la innovacion
de los gobiernos locales.
UNIDAD 2.- ESTRATEGIAS INNOVADORAS EN LA CIUDAD.
Leccion 1.- La ciudad innovadora.

Leccion 2.- El Gobierno y la Administracion de la ciudad
innovadora.

Leccidn 3.- Las politicas de la ciudad innovadora.

UNIDAD 3- SMART CITY = CIUDAD INNOVADORA.
Leccion 1.- Smart City: contexto nacional e internacional.

Leccidén 2.- Experiencias, tendencias y procesos de smart-
city en Espafia.
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Objetivo del curso:

Analizar y debatir los fundamentos de la innovacién aplicada en los
gobiernos de ciudad con una orientacion préactica. Se expondran las lineas
maestras y contenidos principales del Itinerario, sentando las bases para su
mejor comprensién y aprovechamiento.

Duracion del Curso: 15 horas presenciales.

Desarrollo del Curso: Ano 2014

ASPECTOS JURIDICOS Y ECONOMICOS EN EL DESARROLLO DE LAS
SMART CITIES

UNIDAD 1.- ASPECTOS JURIDICOS DE LAS SMART CITIES.
Lecciéon 1.- El marco juridico general.
Leccion 2.- Aspectos regulatorios
Leccion 3.- El ejercicio de politicas normativas
Leccidn 4.- Aspectos fiscales.
UNIDAD 2.-  ALIANZAS ESTRATEGICAS Y COLABORACION
INTERSUBJETIVA.

Leccion 1.-. La Estrategia Estatal de Innovacion y el
fomento de la cooperacion territorial para la articulacion de
la actividad innovadora.

Leccion 2.- La Compra Publica Innovadora como
instrumento para el fomento de la innovacibn empresarial
y la mejora de los servicios publicos.

Leccion 3.-. Las redes de ciudades para el desarrollo de las
estrategias de innovacion.

Leccidon 4.- Férmulas de colaboracion publico privada para
el desarrollo de proyectos.

UNIDAD 3- ASPECTOS FINANCIEROS EN EL DESARROLLO DE LAS
SMART CITIES.

Leccion 1.-.Marco europeo e instrumentos de financiacion
para las Smart Cities.

Leccion 2.- Iniciativas y programa nacionales de apoyo a
las Smart City.

Leccibn 3.- Los mecanismos de financiacion publico-
privada.
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UNIDAD 4.- EL PROCESO DE NORMALIZACION DE LAS SMART CITIES

Leccion 1.-. Concepto de normalizaciobn. Semantica e
indicadores.

Leccion 2.- Procedimientos de medicion y elaboracion de
informes sobre los servicios y la calidad de vida en las
ciudades.

Leccion 3.- Creacion de normas internacionales y sistemas
de gestion

Objetivo del curso:

Formar a los técnicos y gestores implicados en el dominio del marco juridico
a tener en cuenta para la elaboracion y puesta en marcha de Proyectos, su
financiacion, la formacion de alianzas estratégicas para su desarrollo y en el
dominio de la generacion del valor econdémico derivado de la innovacion.

Duracion del Curso: 50 horas (15 horas presenciales y 35 horas online)

Desarrollo del Curso: Ao 2015

PLANIFICACION URBANISTICA, SOSTENIBILIDAD E INTELIGENCIA
URBANAS.

UNIDAD 1.-
PLANIFICACION URBANA PARA EL IMPULSO DE LA CIUDAD
SOSTENIBLE
Leccion 1.- Planificacion territorial e innovacion social:
enfoque holistico de ciudad
Leccion 2.- Activacion econdémica y social desde la
Planificacion Urbana
Leccidon 3.- Hacia una movilidad urbana mas sostenible
UNIDAD 2.-
TRANSPORTE Y DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURAS
TIC
Leccion 1.- Posicionamiento territorial y estrategias de
ciudad.

Leccion 2.- Accesibilidad local e internacional

Leccion 3.- Atraccién a la ciudad de sistemas de transporte
sostenibles innovadores y seguros
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INNOVACION, MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE
DE RECURSOS

Leccion 1.-.Tecnologia al servicio de la proteccion
ambiental

Leccidn 2.-. Ciclo y gestidn de recursos naturales

Leccion 3.- lluminacion urbana y eficiencia energética

RENOVADOS RECURSOS AL SERVICIO DE LA CALIDAD DE
VIDA EN LAS CIUDADES

Leccion 1.-. El valor de la Seguridad ciudadana.

Lecciéon 2.- Educacion y Cultura desde el prisma de la
ciudad.

Leccion 3.- Promocion del comercio y el turismo como
recurso econdémico y como servicio de
proximidad.

Leccion 4.- Tecnologia al servicio de la Calidad,
conservacion y rehabilitacion de edificios para la mejora

del entorno urbano.

Objetivo del curso:

Formar a los alumnos en el analisis y gestion eficiente de las politicas de

infraestructuras,

planificacion y redes asociadas a la sostenibilidad

econdmica y ambiental.

Duracion del Curso: 35 horas (7,5 presenciales y 27,5 on line)
Desarrollo del Curso: Afio 2015

GOBIERNO ABIERTO E INNOVACION SOCIAL

UNIDAD 1.-

ADMINISTRACION INNOVADORA Y GOBIERNO ABIERTO.

Leccidbn 1.-. Unidades Locales de Innovacién: nuevo
modelo para la gestion.

Leccién 2.-. Transparencia y datos abiertos
Leccion 3.- Servicios electronicos al ciudadano

Leccion 4.- Recursos para la difusion tecnoldgica orientados
al ciudadano
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UNIDAD 2.- PARTICIPACION E INCLUSION SOCIAL

Leccion 1.-. Gestion de los cauces de comunicacion y
participacion al servicio del ciudadano. El valor del capital
social.

Leccién 2.-. Planificacion y desarrollo de los laboratorios
ciudadanos para la participacién social en la
toma de decisiones.

Lecciébn 3.-. Politica social, cohesion social y ciudades
inteligentes.

NUEVA ECONOMIA URBANA Y MARCA CIUDAD.

Leccion 1.-. Nuevos modelos de crecimiento urbano.
Emprendimiento y competitividad.

Leccion 2.- Formulas de colaboracion publico privada para
la financiacion de los servicios publicos y la
innovacion.

Leccion 3.- La Economia digital y el fendmeno “Big Data”.

Leccién 4.- Desarrollo tecnolégico aplicado a la imagen y a
la promocién econémica de la ciudad.

Objetivo del curso:

Formar a los empleados en el dominio de los conceptos y técnicas que
permiten desarrollar con éxito la dimension social, la dinamizaciéon
econdmica y la participacion de las smart cities.

Duracion del Curso: 35 horas (7,5 presenciales y 27,5 on line)

Desarrollo del Curso: Ao 2015

JORNADAS DE ACTUALIZACION, REFLEXION Y EVALUACION FINAL

Objetivo del curso:

Actualizar conocimientos, recapacitar y debatir sobre todo lo aprendido en
los Cursos modulares, asi como preparar y realizar el ejercicio o ejercicios
de evaluacion final y global del Itinerario.

Duracion del Curso: 15 horas presenciales.Desarrollo del Curso: Afio 2015

Itinerario de Especialista en Gestidén de Ciudades Innovadoras-Smart Cities



1 conetno T INAP
\ DEESANA  DE HACIENDA
¥ ADMINISTRACIGNES PUBLICAS INSTITLTO NACIONAL [

ADMINISTRACION PUBLICA

GUIA DIDACTICA DEL ALUMNO E :

3.5.- Profesorado

Valentin Merino Estrada.

Secretario General. Ayuntamiento de Valladolid.

Luis Cueto Alvarez de Sotomayor

Subdirector General de Fomento de la Innovacion Empresarial
(MINECO).

Ricardo Rivero Ortega.

Catedratico de Derecho Administrativo. Universidad de Salamanca.

Borja Izquierdo Alonso (pendiente de confirmar)

Representante Comité de Energia — Programas Marco 1+D. Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (MINECO).

José Maria de la Puerta Montova.

Catedréatico de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura.
Universidad Politécnica de Madrid.

Fernando Rubio Ballestero.

Coordinador de la Presidencia. Ayuntamiento de Valladolid.

Inaki Ortega Cachon (pendiente de confirmar)

Director-Gerente de la Agencia de Desarrollo Econbmico, Madrid
Emprende del Ayuntamiento de Madrid.

Teresa Redondo Arranz.

Directora del Area de Presidencia. Ayuntamiento de Valladolid.

Cruz Ferreira Costa.

Directora Gerente de la Agencia Local de Energia y Cambio
Climatico. Ayuntamiento de Murcia.

Modesto Mezguita Gervas.

Director de la Agencia de Innovacion. Ayuntamiento de Valladolid.
José Antonio Teixeira Vitienes
Director General de Innovaciéon. Ayuntamiento de Santander.

Juan Manuel Guimerans Rubio.

Director del Area de Cultura. Ayuntamiento de Valladolid.
10
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3.6.- Metodologia y material docente.

El itinerario se compone de cuatro Cursos o Moédulos, el primero presencial y
los tres restantes con actividades preseniales y on line. Ademas, unas
Jornadas de reflexion final y evaluacion.

En el curso presencial se aportard con caracter previo un conjunto de
materiales o documentacion teodrica acerca de los contenidos del Programa.
Las clases se dedicaran al desarrollo de los conceptos fundamentales y al
debate, asi como a plantear diversos supuestos y analisis de casos.

En los cursos on line se facilitara en cada caso una documentacion amplia
de caracter tedrico préactico, con supuestos reales, bibliografia y referencias.
Se facilitara también un Cuestionario de Autoevaluacion al finalizar cada
curso on line. Su finalidad es que el alumno compruebe por si mismo si ha
asimilado los conocimientos del programa. También habra consultas y foro
de discusién. Finalmente, en cada curso se desarrollara un supuesto
practico planteado por el tutor/tutores, que se enviara por e-mail,
debidamente desarrollado.

3.7.- Sistema de evaluacion del alumno.

- Para superar el Curso presencial serd necesario asistir al menos al
90%del computo total de horas lectivas programadas.

- Para superar los Cursos on line sera necesario aprobar los
cuestionarios de autoevaluacién y el Caso practico propuesto.

Para obtener el Titulo de Especialista en Gestion de Ciudades Innovadoras-
Smart Cities, sera necesario:

- Superar todos los Cursos del Itinerario.

- Obtener una puntuacion superior a 70/100 en el ejercicio final de
evaluacion, que se realizarA en las Jornadas de Actualizacion,
Reflexién y Evaluacion.

3.8.- Sistema de evaluacion del profesorado y de la organizacion.

El alumno, al finalizar cada uno de los Cursos, evaluara la imparticion del
profesor, y una vez finalice el programa del Itinerario, deber& valorarlo en
su conjunto de acuerdo al sistema de gestion de calidad. Para la evaluacion
de cada mobdulo, se le hard llegar al alumnado un cuestionario de
evaluacion.
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