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En este documento el INAP presenta el Programa de actividades formativas que hemos preparado
para el afio 2024, que se enmarca dentro de la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-2024.
Son mas de 250 actividades de formacidén que, estructuradas por los programas de aprendizaje,
organizaremos y convocaremos a lo largo del aio.

Sus condiciones generales de participacion, criterios de seleccion, régimen académico, etc. vienen
definidas en la Estrategia, que puedes consultar aqui (https://www.inap.es/en/estrategias-de-
aprendizaje). El régimen de publicidad de las convocatorias también se define de forma general
ahi, pero cada convocatoria y cada ficha de actividad que se incluyen en el catidlogo de formacion
definen las particularidades, a las que os invitamos a estar muy atentos, para conocer los detalles de
la seleccidn, los perfiles de las personas destinatarias, la participacion y la certificacion. A menudo
son muy distintas.

En este Programa de actividades formativas hemos catalogado cada una de ellas con la informacién
basica que permite conocerlas de antemano, estructuradas por cada Programa de actividad y
diferenciados por colores en este documento. Con ello queremos facilitar el acceso a la informacion
y facilitar la planificacion de las actividades a las que los y las servidoras publicas quieran participar.

Titulo que describe la actividad.

e Eje competencial estratégico comun a la Administraciéon del Estado al
que se vinculan los contenidos de la actividad.
EJES I < Trimestre previsto para su convocatoria.
TRIMESTRE [N
;?(':)'Z:ESAD __ e Numero de ediciones que prevemos organizar en el afio, salvo en
L H “" H ”n
R NCIACION I el caso de las actividades denominadas “A tu ritmo”. En este caso la

prevision se refiere a las convocatorias para certificar su realizacion,
ya que estas por su naturaleza estan siempre disponibles en la web.
En aquellos casos en los que no se prevea realizar certificacion de la
actividad, en lugar del nimero de ediciones aparecerd un (*).

La modalidad de realizacion.

En cuanto a la fuente de financiacién a la que

recurriremos, que puede ser presupuesto propio

del INAP o de fondos FEDAP, este Programa ha
simplificado su imagen y dado que no aportan :

nada a las personas participantes, lo hemos =~ % %E% e

COMPETENCIAS anmms uu 0N COMPETEMCIAS ﬂAnILIDlDES

Finalmente, hemos incluido un enlace directo

a la actividad bien para inscribirse o para tener Graomae s
mas informacién. En el catdlogo de formacién

o buscador de cursos del portal web del INAP

estara siempre la ultima informacién disponible.

Buscador de cursos del INAP.

== mm, AT
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Las actividades formativas del Subprograma de desempeiio general, dentro del programa de
Desarrollo Profesional continuo, reflejan nuestro compromiso con la excelencia y la adaptacién a
las demandas en continua evolucién de las empleadas y empleados publicos. Estas actividades son
la base para el fortalecimiento de las competencias esenciales en el servicio publico y se pueden
clasificar dentro de los cinco ejes estratégicos competenciales con los que cuenta la Estrategia de
Aprendizaje del INAP 2023-2024, dibujando los itinerarios formativos en los que se materializan los
marcos de competencias.

Eje 1: Principios y Valores de la Administracion.

Este eje abraza la esencia de la administracion, incorporando actividades fundamentales de tres
planes de formacidn tematicos: el Il Plan de Formacion en Gobierno Abierto, el | Plan de Formacidn
en Objetivos para el Desarrollo Sostenible y Agenda 2030, y el Il Plan de Formacién en Igualdad y no
Discriminacién.

Eje 2: Competencias Digitales y para el Teletrabajo.

La revolucion digital demanda habilidades especificas. Nuestro programa responde con iniciativas
como la formacidon en competencias digitales y para el teletrabajo, formacién en ofimdtica y en
ciberseguridad en colaboracién con el CCN-, incorporando al mismo tiempo la inteligencia artificial
en la formacion y en los procesos.

Eje 3: Administracion y Gestidn Publicas.

Con proyectos clave, basados en los respectivos marcos de competencias, como el itinerario formativo
de Capacitacion Competencial Profesional del grupo de apoyo administrativo (IFCA), el itinerario de
contratacién publica, basado en el Marco de competencias en contratacion publica, y el Itinerario
evaluacién, basado en el Marco de competencias en evaluacion de politicas publicas, realizado en
colaboracion con el Instituto de Evaluacidn de Politicas Publicas. A estos itinerarios se une la formacién
para la gestion de los fondos del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR).

Y entre estas actividades formativas cabe destacar aquellas enfocadas al aprendizaje altamente
demandado de los Sistemas de informacién SOROLLA2, actividades puestas en marcha en colaboracion
con la IGAE, asi como los de NEDAES en colaboracion con la SGAD.

Eje 4: Competencias Linglisticas.

Promovemos la diversidad linglistica con programas de aprendizaje de inglés y el fortalecimiento de
lenguas cooficiales como gallego, valenciano, catalan y euskera, contribuyendo a una comunicacién
efectiva y respetuosa.

Eje 5: Habilidades Sociales.

Nuestro programa aborda las habilidades sociales esenciales en cualquier entorno laboral, preparando
a nuestras empleadasy empleados publicos para enfrentar los desafios sociales con empatia y eficacia.

En resumen, el Programa de Actividades Formativas del INAP para el aino 2024 representa un
compromiso integral con el desarrollo personal continuo, la innovacién y la transformacion digital
en el servicio publico. Estas iniciativas contribuiran al fortalecimiento de nuestras instituciones y al
impulso de una administracidon publica eficiente y adaptada a la sociedad.
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Programa dirigido de forma exclusiva al personal predirectivo y directivo de todas las
Administraciones publicas para facilitar su capacitacion y desarrollo profesional en un contexto de
transformacion y cambio en el que resulta imprescindible la actualizacidon constante de su perfil
profesional para enfrentarse con eficacia a los retos y desafios del nuevo entorno.

El Plan Estratégico del INAP para el periodo 2021-2024 incluye como uno de sus proyectos el redisefio
del modelo de formacion directiva. Con este objetivo, desde el aino 2021, se vienen emprendiendo
una serie de proyectos y actuaciones dentro de este programa que han significado la revisidon de sus
contenidos, asi como la incorporacién de nuevas metodologias y formatos de aprendizaje.

El desarrollo de las funciones de personal directivo y predirectivo en las administraciones publicas
esta marcado por su adaptacién a un entorno en constante cambio y a desafios complejos y globales.
Con este objetivo, este programa de formacion trata de garantizar que las personas responsables
de las unidades administrativas y de los centros directivos estén equipadas con las habilidades y
conocimientos necesarios para abordar los desafios cambiantes del entorno que vivimos.

De forma concreta, los principales objetivos de este programa son los siguientes:

e Favorecer un aprendizaje continuo y cada vez mas personalizado.

e Trimestre previsto para su convocatoria.

e Promover un tipo de liderazgo estratégico y transformacional.

* Incorporar mejoras en la gestion publica y en la prestacidon de servicios a la ciudadania.

e Desarrollar sus competencias digitales y el conocimiento del entorno tecnoldgico.

e Desarrollar las competencias blandas o “soft skills”.

e Promover la construccién de una cultura comun de servicio publico a través de sensibilizacion
en valores y principios fundamentales como la igualdad y la integridad y la ética publica.

Gran parte de las actividades incluidas en este programa van dirigidas al personal directivo y

predirectivo de todas las Administraciones Publicas, aunque en algunos casos puntuales se dirigen
de forma exclusiva al personal de la Administracion del Estado.
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La Escuela de Alta Direccidn Publica del Estado del INAP (Instituto Nacional de Administracion
Publica)esunprogramadeaprendizaje nuevoy especifico, incluidoenlaEstrategiade Aprendizaje
del INAP 2023-2024, que se pone en marcha en el afilo 2024 con el objetivo de ofrecer una
formaciéon adaptada, de calidad y con las metodologias necesarias de aquellas personas que
integran la alta funcion publica que ejercen funciones directivas en la Administracion General del
Estado. El personal directivo publico estallamadoaliderarlatransformaciéndelas organizaciones
publicasy el INAP debe estar a su lado, contribuyendo a su desarrollo profesional y a la creacién
y fortalecimiento de redes directivas en todos los ministerios y organismos publicos. Por eso su
mision principal se concentra en la direccidon publica profesional de relevancia organizacional.

La finalidad de esta nueva Escuela es mejorar las competencias y habilidades de la direccién
publica del Estado para que puedan liderar y gestionar los proyectos y servicios publicos con
eficacia, eficiencia e innovacion, respondiendo a los retos y demandas de la sociedad. La Escuela
se pone en marcha ofreciendo programas y actividades formativas adaptadas a las necesidades
y demandas actuales del personal directivo de la Administracion del Estado, que abarca
actividades ya organizadas por el INAP en su programacion, desde las innovadoras “Misiones
Directivas” hasta el prestigioso “Master Universitario de Direccidon y Liderazgo Publicos”, y
nuevas actividades y proyectos que se incorporan con la Escuela.

La Escuela viene asociada a un proceso previo de definicion de necesidades formativas y del
establecimiento de marco de competencias directivas basicas, que se enmarca dentro del
ecosistema de marcos competenciales del INAP, realizados tras un exhaustivo proceso de
investigacion y analisis cuantitativo y cualitativo a través de una encuesta y la organizacion de
varios grupos de discusion con grandes resultados. De este modo, la Escuela se ha definido a
partir de bases sélidas y amplias.

&= ==



http://www.inap.es
https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje
https://twitter.com/INAP_ES
https://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-administracion-publica/
https://www.facebook.com/inap.es
https://www.youtube.com/channel/UCvjvyMsqqXgVVGH5lf-sfvA

APRENDIZAJE DIRECTIVO EADPE CURSOS SELECTIVOS Y PI  INNOVACION DOCENTE DESEMPENO LOCAL | INTERNACIONAL

MASTER UNIVERSITARIO EN “MISIONES DIRECTIVAS”:
_ DIRECCION Y LIDERAZGO LIDERAZGO Y RETOS EN LA
PUBLICOS (EDICION 2023-2025) ADMINISTRACION DEL ESTADO

EJES EJES
TRIMESTRE TRIMESTRE
EDICIONES EDICIONES
MODALIDAD MODALIDAD
FINANCIACION FINANCIACION

ENCUENTROS PARA EL
DESARROLLO PROFESIONAL POR CAMPUS DIRECTIVO
PERFILES DIRECTIVOS EN AGE

cies cies
TRIMESTRE TRIVESTRE
EDICIONES EDICIONES
MODALIDAD MODALIDAD

FINANCIACION RiZo BN VIS I Yo FINANCIACION RGNt oI T e

LA SINGULARIDAD DE TRABAJAR

COMUNICACION INSTITUCIONAL EN LA ADMINISTRACION DEL

LB ESTADO. HERRAMIENTAS
EN LA DIRECCION PUBLICA PRACTICAS PARA EL NUEVO

PERSONAL EVENTUAL

cies cies
TRIMESTRE TRIMESTRE
EDICIONES
MODALIDAD MODALIDAD

FINANCIACION RIS Y IYe)

o

g INAP iNDICE www.inap.es > ESTRATEGIA DE APRENDIZAIJE



http://www.inap.es
https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje
https://twitter.com/INAP_ES
https://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-administracion-publica/
https://www.facebook.com/inap.es
https://www.youtube.com/channel/UCvjvyMsqqXgVVGH5lf-sfvA
https://buscadorcursos.inap.es/fichacurso/29127
https://www.inap.es/en/master-en-direccion-y-liderazgo-publicos
https://buscadorcursos.inap.es/fichacurso/29131
https://buscadorcursos.inap.es/fichacurso/29130
https://buscadorcursos.inap.es/fichacurso/29244
https://buscadorcursos.inap.es/fichacurso/29245

APRENDIZAJE DIRECTIVO EADPE CURSOS SELECTIVOS YPI  INNOVACION DOCENTE DESEMPENO LOCAL | INTERNACIONAL

ENCUENTRO CON EL CONSEJO
ESTADO SOBRE MEJORA
REGULATORIA, TECNICA

NORMATIVA Y EVALUACION
EX POST DE LAS NORMAS

cis
TRIESTRE
EDICIONES
MODALIDAD
FINANCIACION

N

O

AHH

INFORMATE iTT_TETTT

A

B mm, AP iNDICE www.inap.es (o w)in] { ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE



http://www.inap.es
https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje
https://twitter.com/INAP_ES
https://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-administracion-publica/
https://www.facebook.com/inap.es
https://www.youtube.com/channel/UCvjvyMsqqXgVVGH5lf-sfvA
https://buscadorcursos.inap.es/fichacurso/29105

DESEMPENO'GENERAEN APRENDIZAJE DIRECTIVO | EADPE  CURSOS SELECTIVOSY Pl INNOVACION DOCENTE ~ DESEMPENO LOCAL | INTERNACIONAL

CURSOS SELECTIVOS Y PI

iNDICE www.inap.es (o]w]inl £ ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE


http://www.inap.es
https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje
https://twitter.com/INAP_ES
https://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-administracion-publica/
https://www.facebook.com/inap.es
https://www.youtube.com/channel/UCvjvyMsqqXgVVGH5lf-sfvA

APRENDIZAJE DIRECTIVO ~ EADPE  CURSOS SELECTIVOS Y Pl NNOVACION DOCENTE ~ DESEMPENO LOCAL | INTERNACIONAL

Este programa incluye las actividades formativas que forman parte de los cursos selectivos
incluidos en los procesos de seleccion de ingreso libre y de promocion interna de los cuerpos y
escalas del subgrupo Al y A2 adscritos a la Secretaria de Estado de Funcidon Publica. De forma
concreta, se incluyen los siguientes cursos selectivos:

El Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado.

e El Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la informacion de la Administracion del
Estado.

e La Escala Técnica de Gestion de Organismos Autdonomos.

e El Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado.

e El Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado.

e Las Escalas de funcionarios de Administracion Local con Habilitacién de caracter nacional
(curso selectivo incluido dentro del programa de desempefio local).

Los cursos selectivos tienen una naturaleza especial ya que son actividades formativas de
caracter obligatorio sujetas a una regulacion especifica. Tienen como objetivo, con caracter
general, proporcionar a las nuevas empleadas y los nuevos empleados publicos el aprendizaje
imprescindible para desempenar adecuadamente las funciones y tareas inherentes a los cuerpos
y escalas a los que se incorporan. Ademas, buscan facilitar su integracion en la organizacion
administrativa, poniendo un especial énfasis en la adquisicion de destrezas practicas y en la
asimilacion de los principios y valores publicos.

Este programa conecta con las recomendaciones incluidas en el documento “Orientaciones
para el cambio en materia de seleccidon en la Administracion del Estado” y con la politica de
captacion de talento de la Secretaria de Estado de Funcién Publica.

Por otro lado, también se incluyen en este programa todos los recursos formativos de apoyo a
la preparacion que el INAP pone a disposicidon de las empleadas y los empleados publicos para
facilitar su participacion en los procesos selectivos de promocidn interna y de estabilizacion de
empleo temporal de los cuerpos generales. De forma concreta, se ofrecen recursos formativos
de apoyo a la preparacidon en los siguientes cuerpos adscritos a la Secretaria de Estado de
Funcidn Publica:

e Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado.

e Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracion del Estado.
e Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado.

e Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado.

e Cuerpo de Gestidon de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado.

Adicionalmente, se ha previsto poner a disposicion en el 2024 material de apoyo a la preparacion

para que el personal laboral fijo incluido en el Anexo Il del IV Convenio Unico de la AGE que
participe en los procesos selectivos que se convoquen para el cambio de su régimen juridico.
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EI programa de innovacion docente del INAP esta enfocado a promover la transformacion
cultural en el ambito de la politica de la formacion y del aprendizaje. Su objetivo es avanzar
en el desarrollo del nuevo modelo de formacién del INAP incorporando nuevos elementos
innovadores y facilitando la capacitacién de todos los equipos de formacion para aumentar la
calidad de nuestras actividades formativas y su eficacia en la capacitacién del personal de las
administraciones publicas.

Estadirigidoalasempleadasyempleados publicosinvolucrados enlagestion, enla coordinacion,
el disefio instruccional, la autoria y la docencia de los procesos de formacidn, aprendizaje y
gestion del conocimiento dentro de las administraciones publicas.

Tras su puesta en marcha en el 2023, la programacion de actividades formativas del INAP del
afio 2024 consolida este programa y amplia su alcance a través de 4 ejes de actuacion:

e El Plan de Innovacién Docente para formadores y formadoras: incluye un itinerario de
actividades, con actividades basicas (B) y actividades de especializacién (E), con el fin de
desarrollar las competencias de los equipos docentes del INAP y de las administraciones
publicas.

ACTIVIDADES

FORMATIVAS

E Diseno de talleres

E Metodologias activas y A presenciales
1

herramientas para la
implementacién de actividades
formativas

E Configuracién de
experiencias de aprendizaje
# en Moodle

B Disefio de actividades
formativas

B Aplicacién practica del principio de igualdad de género en la
formacion y el aprendizaje

e El Plan de Innovacion Docente para personal promotor y gestor de la formacion: incluye
actividades formativas dirigidas de forma especifica a las personas implicadas en la
coordinacion y la gestidon de la funcion formativa dentro de las organizaciones publicas.

e Herramientas metodoldgicas innovadoras: incorpora la aplicacién de nuevas herramientas
metodoldgicas especificas como el mentoring y el método del caso.

e Espacios de encuentro y reflexion: facilitar, a través de la organizaciéon de jornadas y
encuentros, la transferencia del conocimiento y la generacion de redes de contacto.
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EI programa de desempeno local se dirige preferentemente a empleadas y empleados publicos
delas entidades locales, asi como a personal funcionario de Administracion local con habilitacion
de caracter nacional y aborda sus especificidades.

Este programa se estructura en dos tipos de actividades formativas:
El Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado.

e Actividades de especializacion: conjunto de experiencias de aprendizaje que suponen un
alto grado de profundizacion de temas especificos en materias de interés local.

Estas experiencias pretenden apoyar el aprendizaje especializado en diferentes areas
de interés local recorriendo sus diversos compartimentos, los cuales contemplan un
area de conocimiento integral.

Todo ello se aborda, por otra parte, desde la necesidad de compatibilizar el desarrollo
de las competencias y la adquisicion de conocimientos de tal forma que la asistencia a
la formacidn suponga la menor incidencia posible en los puestos de trabajo. Se
profundizara en el ejercicio de las funciones que se deben desempeiar en cada area de
interés local tratando temas de calado que parten del previo conocimiento profesional
de la materia que se trata, lo cual permitira ahondar con rigor en su analisis y aplicacién
practica.

e Actividades de formacidén descentralizada: actividades que implican la participacion, en
coordinacion con el Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP), de las Entidades
Locales colaboradoras. Las personas destinatarias de esta formacion son preferentemente
las empleadas y los empleados publicos locales.

Estas actividades formativas se realizan en colaboracidn con las diputaciones, los
cabildos, los consejos insulares, las Comunidades Auténomas uniprovinciales y

las Ciudades con Estatuto de Autonomia, y van dirigidas a la formacion de empleadas
y empleados publicos locales. Las necesidades formativas son detectadas por las
Entidades locales colaboradoras, mas cercanas a su realidad y zona, dejando a estos la
eleccion de aspectos sustantivos, como, por ejemplo, la tematica formativa
administrativista y econdmico financiera. A la vez que fomenta otras tematicas
innovadoras.

SR S INAP
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Este programa se divide endos subprogramas, unodirigidoaempleadosyempleadas publicasde
la Administracion espaiola a los que se aplican las condiciones generales de esta Estrategia;
y, otro, de cooperacion internacional en aprendizaje, que queda sujeta a sus condiciones
particulares. El INAP podra promover otras actividades internacionales en los ambitos europeo,
iberoamericano y global, con una participacion bilateral o multilateral (en DISPA, CLAD y OCDE,
particularmente).

El programa internacional de aprendizaje ha tenido tradicionalmente vertientes sobre todo
iberoamericanas, que permiten transferir conocimientos, contribuir al fortalecimiento de las
administraciones publicas y estrechar lazos y crear redes significativas en uno y otro lado del
Atlantico. La Estrategia plantea seguir impulsando el subprograma de cooperacion internacional
en aprendizaje mediante tres proyectos, dos de ellos realizados en colaboracién con otros
organismos:

e Participacion del INAP en el Plan de Transferencia, Intercambio y Gestiéon de Conocimiento
para el Desarrollo de la Cooperacidn Espafiola en América Latina y el Caribe (Intercoonecta)
de la AECID.

El INAP ha presentado una programacion: para la convocatoria de la AECID de 2023: la
transformacion de las Administraciones publicas en marcha, que incluye 7 actividades
gue se desarrollaran en 2024 y 2025. Son actividades de capacitacidon e innovacion que
se impartiran en modalidad presencial y en linea, dirigidas a empleadas y empleados
publicos de América Latina y el Caribe.

e Programa de colaboracién con el Banco de Desarrollo para América Latina-CAF.

En los anos 2021 y 2022 se desarrollaron dos ediciones de un Diplomado en Gestion
Publca Aplicada (DGPA) en modalidad virtual, estructurado en un breve médulo
introductorio y cuatro médulos principales. Para el aio 2024 se impartiran nuevas
actividades formativas de menor duracién y dirigidas a un publico objetivo mas amplio,
cuya finalidad sera contribuir a la modernizacién, innovacion y desarrollo de capacidades
en la funcién publica latinoamericana.

e Seminario en Alta Gerencia para Directivos Latinoamericanos y del Caribe. Este seminario se
impartira en 2024 en la Sede del INAP de Alcalad de Henares.
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