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El INAP presenta el Programa de actividades formativas que hemos preparado para el
ano 2025, enmarcado en la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2025-2028. Son mas de
180 actividades de formacion que, estructuradas por los programas de aprendizaje,
organizaremos y convocaremos a lo largo del ano. Sus condiciones generales de
participacion, criterios de seleccién, régimen académico, etc. vienen definidas en la
Estrategia, que puedes consultar aqui (https://www.inap.es/en/estrategias-deaprendizaje).

El régimen de publicidad de las convocatorias también se define de forma general ahi,
pero cada convocatoria y cada ficha de actividad que se incluyen en el catalogo de
formacioén definen las particularidades, a las que os invitamos a estar muy atentos, para
conocer los detalles de la seleccion, los perfiles de las personas destinatarias, la
participacion y la certificacion. A menudo son muy distintas. En este Programa de
actividades formativas hemos catalogado cada una de ellas con la informacion basica
que permite conocerlas de antemano, estructuradas por cada Programa de actividad y
diferenciados por colores en este documento. Con ello queremos facilitar el acceso a la
informacién y facilitar la planificacién de las actividades a las que los y las servidoras
publicas quieran participar.

«  Titulo que describe la actividad.

« Eje competencial estratégico comun a la Administracion del Estado al que se
vinculan los contenidos de la actividad.

« Trimestre previsto para su convocatoria.

«  Numero de ediciones que prevemos organizar en el afo, salvo en el caso de las
actividades denominadas “A tu ritmo”. En este caso la previsidén se refiere a las
convocatorias para certificar su realizacién, ya que estas por su naturaleza estan
siempre disponibles en la web. En aquellos casos en los que no se prevea realizar
certificacion de la actividad, en lugar del numero de ediciones aparecera un (¥).

- La modalidad de realizacion.

En cuanto a la fuente de financiacién a la que recurriremos, que puede ser presupuesto
propio del INAP o de fondos FEDAP, este Programa ha simplificado suimagen y dado que
no aportan nada a las personas participantes, lo hemos suprimido. En el catdlogo de
formacién o buscador de cursos del portal web del INAP estara siempre la ultima
informacién disponible.

https://buscadorcursos.inap.es/
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El Programa de Desarrollo Profesional Continuo impulsa el crecimiento profesional y personal
de las empleadas y empleados publicos mediante una oferta formativa diversificada, alineada
con las necesidades de una administraciéon moderna y eficiente. Este programa abarca un amplio
abanico de competencias esenciales, como los principios y valores del servicio publico, la gestion
administrativa, las habilidades sociales y lingisticas, y se complementa con un enfoque
especializado en tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Representa mas del 60%
de las actividades formativas programadas por el INAP, consoliddndose como la piedra angular
de la formacion para el periodo 2025-2028.

El programa se organiza en dos subprogramas principales:
1. Subprograma de Desempeio General

Disefado para todos los colectivos de empleados publicos, este subprograma desarrolla
competencias transversales clave, estructuradas en torno a los ejes competenciales definidos en
la Estrategia. Incluye:

«  Principios y valores del servicio publico: Refuerza la ética y el compromiso con la ciudadania.

« Administracidn y gestion publica: Capacita en herramientas y conocimientos directamente
aplicables al trabajo diario, representando un cuarto de las actividades formativas.

« Competencias lingiiisticas: Con un enfoque prioritario en las lenguas cooficiales, esenciales
para la cohesidn territorial y la prestacion de servicios inclusivos.

» Habilidades sociales: Fomenta capacidades como la comunicacién, el trabajo en equipo y la
negociacién, areas que recibirdn un impulso destacado en esta Estrategia.

+ Planes tematicos: Abordan temas emergentes y especificos que complementan el
aprendizaje continuo.

2. Subprograma de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)

En un contexto de transformacion digital, este subprograma aborda los desafios tecnoldgicos a
los que se enfrenta la Administracién Publica. Su objetivo es dotar a los empleados publicos de
competencias digitales avanzadas y adaptadas a las exigencias actuales. Incluye:

+  Formacion especifica y tecnoldgica para expertos en TIC: Enfocada en herramientas y
sistemas avanzados.

+  Formacion general en ofimatica y competencias digitales: Para fortalecer la alfabetizacion
digital basica.

+ Inteligencia artificial y aprendizaje: Introduccion a la IA como herramienta estratégica.

«  Formacion en herramientas tecnoldgicas de la AGE: Capacitacion en los sistemas comunes
que soportan los servicios administrativos.

En 2025, este subprograma se consolida con itinerarios formativos renovados, que integran tanto
las actividades previas como nuevos médulos centrados en herramientas tecnoldgicas clave para
los servicios comunes de los distintos departamentos ministeriales.

Este programa refuerza el compromiso del INAP con la profesionalizacién y el aprendizaje
continuo, dotando a la Administracion Publica de los recursos necesarios para responder a los
retos de un entorno cambiante y altamente tecnificado.
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PROGRAMACION ORIENTADA A OBJETOS:

FUNDAMENTOS DE JAVA
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CONTENEDORES: TECNOLOGIA, PROGRAMACION ORIENTADA

IMPLEMENTACIONES Y USOS A OBJETOS: JAVA AVANZADO
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PROGRAMACION CON INTELIGENCIA PARTICIPACION Y TRANSPARENCIA EN

ARTIFICIAL. '"Zgg'i‘:;lcs'o" Y GESTION EL PROCESO DE ELABORACIGN NORMATIVA
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PREVENCION DE LA CORRUPCION LENGUAJE ADMINISTRATIVO

EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS ADAPTADO A LA SOCIEDAD
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IFCA. HABILIDADES
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IFCA. GESTION DE EVENTOS Y PROTOCOLO IFCA. GESTION DOCUMENTAL Y DE ARCHIVOS
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HOJA DE RUTA EN CIBERSEGURIDAD CURSO STIC - ANALISIS DE MEMORIA
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CURSO ORGANISMOS DE AUDITORIA CURSO DE ANALISIS Y GESTION DE
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CURSO STIC - TRAZABILIDAD DEL DATO CURSO DE ESPECIALIDADES CRIPTOLOGICAS
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LA AGENDA 2030Y LOS OBJETIVOS ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
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CURSO DE GESTION STICY VI CURSO AVANZADO STIC - SEGURIDAD
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LA PLATAFORMA DE CONTRATACION DEL
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MANEJO DEL SISTEMA DE INFORMACION MANEJO DEL SISTEMA DE INFORMACION
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El Programa de Aprendizaje Directivo ofrece actividades especificamente orientadas a
fortalecer las capacidades de liderazgo y direccion en diferentes niveles de
responsabilidad dentro de la Administracién Publica. Este programa promueve
habilidades clave como la gestién de equipos, la resolucion de problemas complejosy la
innovacion en la administracion. Las actividades formativas estan disefiadas para dotar
a los directivos de herramientas practicas que les permitan gestionar eficazmente sus
responsabilidades y adaptarse a los retos organizativos y sociales actuales.

Programa dirigido al personal predirectivo y directivo de todas las Administraciones
Publicas, con el fin de facilitar su capacitacion y desarrollo profesional en un contexto de
transformacion y cambio, donde resulta imprescindible la constante actualizacién de su
perfil profesional para enfrentar eficazmente los retos y desafios del nuevo entorno.

El Plan Estratégico del INAP incluye, como uno de sus proyectos, el redisefio del modelo
de formacion directiva. Con este objetivo, desde el afo 2021, se han emprendido una
serie de proyectos y actuaciones dentro de este programa, que han implicado la revision
de sus contenidos, asi como la incorporaciéon de nuevas metodologias y formatos de
aprendizaje.

El desarrollo de las funciones del personal directivo y predirectivo en las
administraciones publicas estd marcado por su adaptaciéon a un entorno en constante
cambio y a desafios complejos y globales. Con este objetivo, este programa de
formacién busca garantizar que las personas responsables de las unidades
administrativas y de los centros directivos estén equipadas con las habilidades y
conocimientos necesarios para abordar los desafios cambiantes del entorno actual.

De manera concreta, los principales objetivos de este programa son los siguientes:

«  Favorecer un aprendizaje continuo y cada vez mds personalizado.

«  Promover un tipo de liderazgo estratégico y transformacional.

« Incorporar mejoras en la gestién publica y en la prestacion de servicios a la
ciudadania.

«  Desarrollar competencias digitales y el conocimiento del entorno tecnolégico.

«  Desarrollar competencias blandas o “soft skills”.

«  Promover la construcciéon de una cultura comun de servicio publico a través de la
sensibilizacién en valores y principios fundamentales como la igualdad, la
integridad y la ética publica.

Gran parte de las actividades incluidas en este programa estan dirigidas al personal
directivoy predirectivo de todas las Administraciones Publicas, aunque en algunos casos
puntuales se dirigen de forma exclusiva al personal de la Administracion del Estado.
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La Escuela de Alta Direccion Publica del Estado (EADPE) equipa a los altos directivos con las
competencias clave para liderar la transformacion de la Administracién Publica y dinamizar
la gestién publica. Con un enfoque alineado con los desafios actuales, se posiciona como un
referente en la profesionalizacion de la direccién publica.

Este proyecto estratégico, respaldado por el Real Decreto Ley 6/2023, impulsa un modelo de
direccion publica profesional fundamentado en competencias, formaciéon y aprendizaje
continuos, y orientacioén al servicio publico.

En un escenario de transformaciones globales, la EADPE se consolida como un espacio
esencial para el aprendizaje y la reflexion estratégica. La oferta formativa combina
aprendizaje hibrido, flexibilidad y personalizacion, integrando metodologias como el
método del caso y fomentando la colaboracién entre instituciones. También incluye
iniciativas como las "Misiones Directivas" y redes de aprendizaje para conectar a los
directivos y compartir experiencias.

El programa de actividades para 2025 refuerza este compromiso, con acciones disefiadas
para fortalecer competencias en liderazgo transformador, gestion estratégica y adaptacion
al cambio. Estas actividades estan disefiadas para responder a las demandas del colectivo
directivo y apoyar los esfuerzos de modernizacién de la Administracion Publica.

La EADPE va mas alla de ser una plataforma de formacién, actuando como un catalizador de
cambio. Fomenta redes directivas sélidas, impulsa una cultura de innovacion y prioriza la
colaboracién interinstitucional para garantizar que la direccion publica esté preparada para
los retos del futuro.

Master Universitario en Direccidn y Liderazgo Publicos

Este programa semipresencial de dos afios, con 60 créditos ECTS, esta dirigido a empleados
publicos del subgrupo A1 o categorias asimiladas, con al menos cinco afios de experiencia
profesional. Ofrece formacidn en liderazgo publico, direccién estratégica, innovacién y
servicios digitales, con especializaciones en Alta Gerencia Publica, Sociedad Digital,
Comunicacion de la Administracion Publica y Direccion en la Administracion Local.
Impartido en colaboraciéon con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP),
combina rigor académico y experiencia practica, preparando a los participantes para liderar
la transformacién de las Administraciones publicas.

Encuentro con el Consejo de Estado sobre mejora regulatoria, técnica normativa y evaluacién
ex post de las normas

Esta iniciativa reune a responsables de Secretarias Generales Técnicas y subdirecciones de
produccidon normativa para debatir la doctrina del Consejo de Estado sobre mejora
regulatoria, técnica normativa y evaluacion ex post de las normas. Se abordan temas como
la devaluacién de la ley formal, la claridad en la redacciéon normativa y la incorporacién de la
perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, se analiza la importancia de
la Memoria de Andlisis de Impacto Normativo en la mejora regulatoria y la evaluacion del
impacto de las normas en los problemas publicos.
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Encuentros para el desarrollo profesional por perfiles directivos en AGE

Los encuentros se estructuran como talleres practicos enfocados en habilidades especificas
segun el perfil directivo, como negociacién, gestion de equipos o disefio de estrategias.
Cada sesion combina estudios de caso, simulaciones y dindmicas grupales para resolver
problemas reales de la gestion publica. Este formato permite a los participantes aplicar
directamente lo aprendido a su entorno profesional, al tiempo que fortalecen su red de
contactos con otros responsables de la Administracion General del Estado.

Actividades del campus virtual de la Escuela de Alta Direccion Publica

El campus virtual combina recursos formativos con un enfoque colaborativo, fomentando la
interaccion entre directivos publicos a través de foros, grupos de trabajo y webinars, como
los Matinales de la Escuela de Alta Direccién. Ademas, incluye un repositorio de materiales
especializados, como guias practicas y estudios de caso, accesibles para el aprendizaje
continuo. Este entorno permite a los participantes compartir experiencias y resolver desafios
comunes, mientras adquieren competencias clave en liderazgo, gestién estratégica e
innovacion.

Misiones directivas: liderazgo y retos en la Administracién del Estado

Las misiones directivas ofrecen una formaciéon innovadora disefiada para integrar el
aprendizaje en la rutina laboral de los altos directivos publicos. Estas sesiones se desarrollan
en horarios accesibles y en los propios centros de trabajo. Con un enfoque colaborativo,
abordan temas clave como liderazgo senior, direccion de equipos e inteligencia artificial.
Mas que simples talleres, son espacios para compartir experiencias, intercambiar buenas
practicas y construir redes profesionales, contribuyendo al desarrollo de una vision
compartida y estratégica del servicio publico.

Compromiso ético y buen gobierno: claves para altos cargos y eventuales

La actividad tiene como objetivo dotar a los altos cargos y eventuales de herramientas
practicas para integrar los principios de transparencia, integridad y responsabilidad en su
gestion diaria. Mediante dindmicas participativas, andlisis de casos reales y debates
estructurados, se fomenta la reflexion sobre los dilemas éticos que surgen en el ejercicio de
sus funciones. Ademas, se explora el impacto de la toma de decisiones en el interés general
y en la conflanza ciudadana, promoviendo un liderazgo que refuerce los valores
democraticos y la excelencia en el servicio publico.

La Escuela de Alta Direcciéon Publica del Estado es un espacio formativo exclusivo para
directivos publicos, enfocado en el desarrollo de capacidades de liderazgo, toma de
decisiones y gobernanza. Sus actividades estan disefiadas para responder a las necesidades
estratégicas de la alta direccién en la Administracion Publica, proporcionando herramientas
avanzadas para la gestion del cambio, el disefio de politicas publicas basadas en evidencias
y la direccion de equipos en entornos complejos. Este programa impulsa la
profesionalizacién y excelencia de quienes lideran nuestras instituciones.
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El Programa de Cursos Selectivos y Apoyo a la Promocién Interna estéd disefiado para quienes
acceden por procesos selectivos o buscan avanzar en su carrera administrativa dentro de la
Administracion Publica. Este programa combina la formacion inicial necesaria para los nuevos
empleados publicos con actividades especificas que preparan para los procesos de promocién
interna. Su enfoque no solo busca facilitar el acceso a la Funcion Publica, sino también garantizar
que las personas seleccionadas cuenten con las competencias necesarias para asumir nuevas
responsabilidades y afrontar con éxito los retos de sus puestos.

A diferencia de otros programas, este incluye actividades formativas directamente vinculadas a
los procesos de seleccién, tanto de ingreso libre como de promocién interna. Por un lado, ofrece
cursos selectivos obligatorios y regulados, destinados a proporcionar el aprendizaje inicial
indispensable para el desempefio de las funciones inherentes a los cuerpos seleccionados,
fomentando la integracion en la organizacién administrativa. Por otro, se centra en la preparacion
especifica para participar en procesos de promocién interna, con un enfoque en el aprendizaje
intensivo y el desarrollo de competencias avanzadas.

El INAP tiene encomendada la gestién de los cursos selectivos de varios cuerpos y escalas
adscritos a la Secretaria de Estado de Funcién Publica, tales como:

«  Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado.

«  Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la Administracion del
Estado.

« EscalaTécnica de Gestion de Organismos Auténomos.

«  Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado.

«  Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado.

» Escalas de Funcionarios de Administracion Local con Habilitacion de caracter nacional.

El disefio de estas actividades para los proximos afos responde al notable incremento de plazas
derivado de las ofertas de empleo publico 2020-2022 y a las recomendaciones de las
Orientaciones para el cambio en materia de selecciéon en la Administracién General del Estado
(2021). Este enfoque busca modernizar los procesos formativos y adaptarlos a las nuevas
demandas de la administracion.

Para incentivar la participacion en los procesos selectivos de promocién interna y estabilizacién,
el INAP proporciona herramientas de apoyo a los empleados publicos, entre las que destacan:

+ Recursos didacticos compartidos: Temarios, test y materiales disefiados para facilitar el
aprendizaje auténomo.

«  Sesiones sincronas con expertos: Clases en tiempo real para resolver dudas y profundizar en
los contenidos clave.

+ Repositorios de conocimiento: Plataformas donde los participantes pueden acceder a
materiales actualizados y relevantes para su preparacion.

Finalmente, el INAP también impulsa la capacitacidn de quienes integran los érganos de
seleccién, actualizando sus conocimientos y habilidades en técnicas de evaluacién y seleccién.
Este enfoque integral asegura que los procesos sean justos, eficientes y alineados con los
objetivos de profesionalizacion y excelencia de la Administracion Publica.
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El Programa de Innovacidon Docente esta orientado a transformar profundamente la
forma en que se disefian y desarrollan las actividades formativas en la Administracién
Publica, integrando metodologias innovadoras, tecnologias avanzadas y enfoques
pedagdgicos modernos. Este programa busca optimizar los recursos formativos, mejorar
la experiencia de aprendizaje y garantizar que la formacién responda a los retos de
calidad, eficiencia e impacto en el desempefio profesional.

El objetivo principal es promover una transformacién cultural en la politica de formacion
y aprendizaje en las administraciones publicas. Esto incluye la mejora continua del
modelo de formacion del INAP, el impulso a la calidad de las actividades formativas y la
capacitacion de los equipos de formacion. Ademas, fomenta la creacion de
comunidades de aprendizaje y redes de colaboracién entre profesionales, generando un
ecosistema propicio para el desarrollo de nuevas soluciones formativas.

Este programa, dirigido a empleados publicos involucrados en la gestion, disefo,
coordinacion, autoria y docencia en el ambito de la formacion, aprendizaje y gestion del
conocimiento, se ha consolidado con la Estrategia anterior y amplia su alcance a través
de cuatro ejes principales:

1. Plan de Innovacion Docente para formadores y formadoras:

Un itinerario de actividades, tanto basicas como especializadas, disefado para
desarrollar las competencias clave de los equipos docentes del INAP y de otras
administraciones publicas.

2. Plan de Innovacion Docente para personal promotor y gestor de la formacién:
Formacién especifica para quienes trabajan en unidades y centros de formacion de
las administraciones publicas. Este plan incluye la organizacién de grupos de
reflexion para identificar y proponer soluciones a los problemas clave detectados
por estas unidades.

3. Herramientas metodoldgicas innovadoras:

Introduccién y aplicacién de nuevas herramientas como metodologias activas,
mentoring y el método del caso, que permiten un aprendizaje mds dindmico y
practico.

4. Espacios de encuentro y reflexion:

Jornadas y encuentros disefiados para facilitar la transferencia de conocimiento,
compartir buenas practicas y crear redes de contacto entre profesionales de
formacién de todos los niveles de la administracion, desde la Administracion
General del Estado hasta las entidades locales y las Comunidades Auténomas.

Este programa refuerza el compromiso del INAP con la innovaciéon y la excelencia en la
formacién, convirtiéndose en un motor de cambio para adaptar las actividades
formativas a las demandas de un entorno en constante transformacion.
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El Programa de desempeino en el ambito local tiene como objetivo capacitar al
personal de las entidades locales, reforzando sus competencias en la gestion publica
cercana a la ciudadania. Este programa fomenta una administracién local eficiente,
moderna e inclusiva, adaptada a las necesidades de los territorios. Las actividades
incluidas estan orientadas a mejorar la calidad de los servicios publicos locales,
potenciar la cooperacion interinstitucional y dotar al personal local de herramientas
practicas y estratégicas para su desempeno.

El programa de desempeiio local se dirige preferentemente a empleadas y empleados
publicos de las entidades locales, asi como a personal funcionario de Administracion
local con habilitacion de caracter nacional y aborda sus especificidades.

Este programa se estructura en dos tipos de actividades formativas:

« Actividades de especializacion: Este conjunto propuesto implica una profunda
exploracion de temas especificos en areas de interés local. Estas experiencias estan
disefadas para fomentar el aprendizaje especializado en diversas areas de interés
local, abarcando sus diferentes compartimentos, los cuales integran un area de
conocimiento holistico. Todo ello se aborda, ademas, desde la necesidad de
compatibilizar el desarrollo de competencias y la adquisicién de conocimientos, de
manera que la asistencia a la formacién tenga el menor impacto posible en los
puestos de trabajo. Se profundizara en el ejercicio de las funciones correspondientes
a cada area de interés local, abordando temas de gran relevancia que se basan en el
conocimiento profesional previo de la materia, lo cual permitira un analisis y una
aplicacion practica rigurosos.

+ Actividades de formacion descentralizada: actividades que implican la
participacion, en coordinacién con el Instituto Nacional de Administraciéon Publica
(INAP), de las Entidades Locales colaboradoras. Las personas destinatarias de esta
formacién son preferentemente las empleadas y los empleados publicos locales.
Estas actividades formativas se realizan en colaboracién con las diputaciones, los
cabildos, los consejos insulares, las Comunidades Auténomas uniprovinciales y las
Ciudades con Estatuto de Autonomia, y van dirigidas a la formacion de empleadas y
empleados publicos locales. Las necesidades formativas son detectadas por las
Entidades locales colaboradoras, mas cercanas a su realidad y zona, dejando a estos
la eleccién de aspectos sustantivos, como, por ejemplo, la tematica formativa
administrativista y econdmico financiera. A la vez que fomenta otras tematicas
innovadoras.
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Este programa se divide en dos subprogramas, uno dirigido a empleados y empleadas
publicas de la Administracion espafiola a los que se aplican las condiciones generales de
esta Estrategia; y, otro, de cooperacién internacional en aprendizaje, que queda sujeta a
sus condiciones particulares. EI INAP podra promover otras actividades internacionales
en los ambitos europeo, iberoamericano y global, con una participaciéon bilateral o
multilateral (en DISPA, CLAD y OCDE, particularmente).

El programa internacional de aprendizaje ha tenido tradicionalmente vertientes sobre
todo iberoamericanas, que permiten transferir conocimientos, contribuir al
fortalecimiento de las administraciones publicas y estrechar lazos y crear redes
significativas en uno y otro lado del Atlantico. La Estrategia plantea seguir impulsando el
subprograma de cooperacion internacional en aprendizaje mediante tres proyectos, dos
de ellos realizados en colaboracién con otros organismos:

- Participacién del INAP en el Plan de Transferencia, Intercambio y Gestion de
Conocimiento para el Desarrollo de la Cooperacién Espafiola en América Latinay
el Caribe (Intercoonecta) de la AECID.

EI INAP presentd una programacion a la convocatoria que la AECID lanzé en 2023.
Esta programacién incluye actividades a desarrollar en 2024 y 2025, bajo el lema
La capacitacién del mariana en marcha. Se trata de actividades de capacitacion e
innovacién, que se impartiran en modalidad presencial y en linea, y van dirigidas
a empleadas y empleados publicos de América Latina y el Caribe.

«  Programa de colaboracién con el Banco de Desarrollo para América Latina-CAF.

En los anos 2021 y 2022 se desarrollaron dos ediciones de un Diplomado en
Gestidn Publica Aplicada (DGPA) en modalidad virtual, estructurado en un breve
modulo introductorio y cuatro médulos principales. En el afo 2025 se impartirdn
en linea nuevas actividades formativas de menor duracion y dirigidas a un
publico objetivo mas amplio, cuya finalidad sera contribuir a la modernizacién,
innovacion y desarrollo de capacidades en la funcién publica latinoamericana.

«  Seminario en Alta Gerencia para Directivos Latinoamericanos y del Caribe. Este
seminario se impartira en 2025 en la Sede del INAP de Alcala de Henares.

El Programa Internacional de Aprendizaje promueve la cooperacién y el
intercambio de conocimientos en un entorno global. Este programa incluye
actividades en el dmbito internacional, como seminarios, cursos y colaboraciones
que permiten a los empleados publicos adquirir una perspectiva global de los retos y
soluciones en la gestion publica. Ademas, fomenta la colaboracién internacional en
aprendizaje, consolidando alianzas y fortaleciendo la presencia de la Administracion
Espafola en redes globales de conocimiento.
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