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DATOS GENERALES

Direccion '

y coordinacion del programa

~N A

l

~ A

l

JU

JU

Silvia Rodriguez Belda

Directora Ejecutiva del Programa
Tel.: +34 91202 95 13

E-mail: silviarodriguez@eoi.es

Nuria Gonzdlez
Coordinadora del Programa
Tel.: +34 91 349 56 45

E-mail: nuriagonzalez@eoi.es

Para comunicaciones con el INAP:
E-mail: fd@inap.es

Fechas,
horario y modalidad

Fechas:

Fecha de inicio: 19 de marzo de 2025

Fecha de finalizacién: 18 de octubre de 2025

La fecha de clausura del programa tendra lugar en el mes de noviembre de 2025

Modalidad y horarios:

La imparticion del programa se realiza en modalidad semipresencial (presencial y online).

La parte online, mediante la avanzada metodologia e-Learning del Campus Virtual EOI se
desarrollara en la plataforma Blackboard©

https://campus.eoi.es

Las semanas online seran de miércoles a lunes.

Cada semana online tendra dos sesiones Webinar: Los miércoles y lunes de 15:30h a 17:00h. Las
sesiones Webinar quedaran grabadas.

El horario y dedicacidn estimado para el desarrollo de cada uno de los médulos académicos on
line se plantea de manera compatible con la actividad profesional de las alumnas con sesiones

i INAP
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principalmente asincronas que facilitan la flexibilidad y adaptacién horaria durante la realizaciéon
del programa.
El horario de las semanas presenciales sera:

e de 9:00h a 13:30h (habra un café en la cafeteria de la EOl de 11h a 11:30h)
e de 13:30h a 15:00h comida en la cafeteria de la EOI.
e De 15:00h a 19:15h (con un descanso de 15 minutos).

El horario de las sesiones se especifica en el calendario detallado del programa.

Las sesiones de Coaching se desarrollaran, siempre que las alumnas y coachs tengan
disponibilidad, en los periodos marcados en el calendario, en la fecha y horario acordado con
cada alumna.

Las sesiones presenciales tendran lugar en las instalaciones de EOI (Avenida Gregorio del Amo, 6,
28040 Ciudad Universitaria. Madrid)

COMO LLEGAR A NUESTRA SEDE:
e Transporte publico [F*Autobuses EMT: 132, C, F. Metro: Linea 6 parada Vicente Aleixandre
(salida Gregorio del Amo)

e Traslado desde el aeropuerto de Barajas a EOIl Escuela de Organizacion Industrial:

Existen tres vias alternativas para llegar desde el aeropuerto de Barajas, situado a 12 Km., al centro
de Madrid:

= Taxi: cuyo recorrido hacia el centro de la ciudad es, aproximadamente, de 30 minutos.

=  Autobus: Existen varias lineas de autobuses urbanos e interurbanos que salen desde las 4
terminales de aeropuerto.

= Metro: Tomar en el aeropuerto la Linea 8 sentido Nuevos Ministerios. En esta estacion se debera
hacer trasbordo y cambiar a la Linea 6 Circular direccién Cuatro Caminos (andén 1) hasta la
parada Vicente Aleixandre.
Tiempo aproximado 25 min. La salida de metro (denominada Gregorio del Amo) se encuentra a
unos 10 m. de la Escuela.

&= Parking propio.
&= Disponible servicio de recarga.

Existe un aparcamiento en la parte delantera (fachada principal) y otro en la parte de atras del edificio
en el que es posible aparcar si existe alguna plaza libre sin reservar. En el aparcamiento delantero se
encuentran las plazas reservadas para personas con movilidad reducida y punto de recarga de vehiculo

i INAP
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eléctrico. La disponibilidad de aparcamiento en el edificio es muy limitada. Es habitual que el parking
esté completo, por lo que EOI no puede asegurar el aparcamiento.

La sesién inaugural, asi como el acto de entrega de los diplomas tendrd lugar en las instalaciones del
INAP, calle Atocha, 106, Madrid. Las fechas concretas de estas actividades se indicaran con la suficiente
antelacion.

Guia Académica pagina 5



02

Certificado EOI - INAP en GUIA
PROGRAMA DE DESARROLLO PARA LA DIRECCION Y EL LIDERAZGO / S
MUIJERES CON ALTO POTENCIAL -BLENDED- /1 ca dem!ca

PROGRAMA

PROGRAMA DE DESARROLLO PARA LA .
DIRECCION Y EL LIDERAZGO- MUJERES
CON ALTO POTENCIAL

@ Objetivos del Programa

El principal objetivo es ofrecer una formacion estructurada e integral,
cuyo fin es preparar a las mujeres de la Administracion Publica a asumir
responsabilidades gerenciales con una perspectiva de formacion
multidisciplinar, fortaleciendo los conceptos de compromiso, esfuerzo y
responsabilidad.

Facilitar a las profesionales de la Administracion Publica la formacion
necesaria para gestionar un sistema de gestion publico mds moderno y
eficaz, incidiendo en la potenciacion de los conocimientos, competencias
y valores, con el fin ultimo de promover la orientacion hacia la
satisfaccion de la ciudadania.

Con la participacidn en este programa, mujeres con alto potencial, podran asumir en un futuro
cercano mayores responsabilidades en la direccidn y asi contribuir, en igualdad, al desarrollo de la
Administracion.

El programa parte del conocimiento y accién sobre el entorno y finaliza con el autoconocimiento y
mejora personal, pasando por el desarrollo de competencias de gestion y liderazgo. El programa se
focalizara en el ambito publico para ayudar a las alumnas a mejorar su capacidad directiva y de
gestion.

Facilitar la adquisicion y desarrollo de competencias y habilidades directivas de aplicacién
practica, de tal forma que permita identificar las necesidades especificas de la organizacién
y ofrecer diagndsticos acertados y soluciones validas.

Enriquecer el desarrollo personal y profesional, potenciando el trabajo en equipo y la
interrelaciéon entre las participantes.

Conocer las herramientas estratégicas que ayudan a crear valor publico.

Desarrollar la capacidad de analisis de problemas complejos de gestidon para la toma de
decisiones.

i INAP
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Favorecer el desarrollo de las habilidades de liderazgo y comunicacién.

Actualizar e integrar la formacién de las participantes, facilitando los conocimientos sobre
sistemas y herramientas de gestidn para la direccidn de procesos y dreas clave.

Reflexionar y compartir con el equipo docente de EOI, expertas y expertos e invitadas e
invitados, experiencias y nuevos estilos de direccidn orientados a la mejora de sus resultados
y al cambio.

Motivar a las asistentes ofreciéndoles una oportunidad Unica para participar en un Programa
de Desarrollo en una Escuela de Negocios de prestigio, ofreciéndoles un Diploma Acreditativo
de su participacidon y aprovechamiento, asimismo se podrd descargar el certificado de
aprovechamiento en el campus INAP

Entablar contacto con mujeres en puestos similares que tienen potencial para desempefiar
cargos de responsabilidad, enriqueciéndose de la puesta en comun, asi como conocer algunas
de las principales experiencias de gestién y conocer a directivas y directivos que forman parte
del profesorado de primer nivel, escuchar sus experiencias y debatir con ellas.

CONTENIDO

El contenido general de Programa de Desarrollo para la Direccién y el Liderazgo — Mujeres con Alto
Potencial se recoge en el siguiente grafico resumen. Esta integrado por 3 bloques tematicos:

Guia Académica €Q|

Competencias
estratégicas y directivas:
crear y gestionarvalor
plblico

Competencias de
liderazgo: dirigir
personas y equipos

Autoconocimiento y
desarrollo personal
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Modulo 0
AUTOFORMACION INTRODUCCION HERRAMIENTAS DIGITALES — 8 horas

]
s 1L

Online

_ Del 24/03/2025 al 26/03/2025

Durante los primeros dias del programa se facilitard la informacién del manejo de las herramientas de
la Plataforma Virtual necesarias para poder desarrollar el programa en la metodologia e-Learning de
EOI. La documentacion e instrucciones de la plataforma quedardn a disposicién de cada participante
para su consulta en el momento que lo deseen. Este mdédulo no sera evaluable, si bien resulta
fundamental realizarlo con el maximo rigor asegurandose cada alumna de haber interiorizado
adecuadamente los aspectos fundamentales de la plataforma. Los cuales seran claves, no solo para
sacar el maximo rendimiento a la formacion académica, sino también para manejarse con agilidad en
el entorno virtual, asegurarse de recibir todas las notificaciones y comunicaciones relevantes del
programa y acceder con facilidad al material del curso.

Es importante que, de manera adicional, si la alumna tiene dudas a lo largo del programa acerca de
aspectos concretos del aula virtual las traslade a la mayor brevedad a la Coordinadora del Programa.

MODULOS DE COMPETENCIAS ESTRATEGICAS Y DIRECTIVAS — 116 horas

4 horas

— Presencial

16 horas

- On Line

CONTENIDOS:

1. Mercadosy retos de la economia global.

El PIB y sus componentes.

El dinero y la inflacidn.

El Mercado Laboral.

Los mercados financieros y su funcion en la Economia.
Los ciclos econémicos

Politicas Econémicas. Politicas Monetaria y Fiscal.
Politicas de Oferta y Comercial. Tipo de Cambio.

®NoUREWN
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8 horas

Presencial

CONTENIDOS:

1. Llacultura de seguridady las principales tendencias globales.

2. LaTierra: panorama geopolitico actual.

3. El Aire y el Agua: las vertientes de la lucha contra el cambio climatico y sus riesgos
geopoliticos.

4. El Fuego: geopolitica de la energia.

4 horas

Presencial

16 horas

On Line

CONTENIDOS:

1. Politicas publicas en su relacién con la tecnologia.

2. Casos de éxito y fracaso de implantacién de politicas basadas en tecnologia.

3. Disefo de politicas basadas en el ciudadano y aplicaciéon de la IA en las administraciones
publicas.

4 horas

Presencial

16 horas

On Line

CONTENIDOS:

1. Laestrategia en lasorganizaciones. Objetivos estratégicos. Modelo de Direccidn estratégica
y Valor Publico. Analisis del entorno. Andlisis interno. Diagndstico.

2. Formulacion e implantacién estratégica. Competitividad y competencias clave. Plan
estratégico. Adecuacién estrategia/estructura. Proceso de control estratégico.

Guia Académica pagina 9
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8 horas

Presencial

CONTENIDOS:

1. Lasostenibilidad. Los tres ambitos de la sostenibilidad — Criterios ESG — La sostenibilidad en
la estrategia de una organizacion.

2. Normativay reporte ESG.
3. Contexto general. Oportunidades de la Economia Circular.
4. Estrategias e inspiracion hacia la Circularidad.
5. Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Espafia Circular 2030.
6. Estimulacién de la EC desde las Administraciones.
4 horas
Presencial
16 horas
On Line
CONTENIDOS:

1. Visidn estratégica de la direccion de personas (RR HH). Las personas como ventaja
competitiva en las organizaciones.
2. Llas dimensiones esenciales de la funcidon de RR HH en la organizacion.
3. Las politicas, actividades estratégicas y herramientas de gestion de RR HH.
Planificacién
Gestidon econdmica de personal
Relaciones laborales
Entorno laboral y prevencion de riesgos
Incorporacion de personas, acogida y “on boarding”
Compensaciéon
Gestion del talento y compromiso: identificacién, atraccidon y desarrollo. Evaluacion y
gestién del desempenio.
Comunicacion interna
Renovacion de plantilla y planes de sucesion
4. Vision de las actividades estratégicas de RR HH en la organizacidn.
5. Algunas peculiaridades del Sector Publico en el dmbito de recursos humanos y direccién de
personas.
6. Cultura de empresa y ecosistema laboral. Organizaciones focalizadas en el talento.
7. La gestion del talento en la practica: el mapa del talento, sistemas de evaluacion y gestion
de desempefio, identificacién y desarrollo de alto potencial.
8. Entorno actual y tendencias. Sistemas de experiencia empleado.

INAP
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4 horas

— Presencial

16 horas
L onLine
CONTENIDOS:

1. Principios de la Experiencia de Cliente (EC) aplicada a la Atencidn a la Ciudadania.
2. La Experiencia de Cliente como Atencioén a la Ciudadania.
N La gestion de la EC en el entorno econdmico actual.

N Factores a considerar en la definicion de la Atencion a la Ciudadania.

3. Metodologias People First que permiten diagnosticar y disefiar la experiencia de la ciudadania
- Life Centered Design y Design Thinking aplicado a entidades publicas.

MODULOS DE COMPETENCIAS DE LIDERAZGO - 48 horas.

8 horas

‘= Residencial-Presencial

CONTENIDOS:

1. Lavisién del equipo como condicionante del comportamiento.

La motivacién y sus palancas de aplicacién en el equipo.

Vinculacién con la automotivacién y el autoconocimiento.

Caracteristicas de un equipo de alto rendimiento.

Ejemplos de equipos de alto rendimiento técnicas de prototipado rapido para aplicarlas en
entornos reales.

e wnb

4 horas

‘= Residencial-Presencial

CONTENIDOS:

1. Concepciony origen del liderazgo.
a. ¢El/la Lider nace o se hace? La Teoria del liderazgo situacional.
b. Generar la “Visidn”. Conseguir que los demas persigan tu vision como la suya
propia.
2. ¢Cudl es mi estilo natural de liderazgo?

i INAP
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3. Competencias clave del/la lider.
4. Aplicacion del liderazgo, la autoridad y el poder.

4 horas
Presencial
CONTENIDOS:
1. Gestidn de conflictos y crisis.
2. Conflictos: causas y oportunidades.
3. Desarrollo y mecanismos para la resolucion de conflictos y crisis.
4. Gestidn de crisis: preparacidn, estrategias de comunicacion.
5. Conflictos interpersonales.
4 horas
Presencial
CONTENIDOS:

1. Contexto y situaciéon personal.

2. Aprovechar mi tiempo (conocer MI situacidn, establecer metas, asignar prioridades,
planificar -PLAN DE ACCION).

Control — Ladrones de tiempo.

Factores personales (motivacidn, estilos en el trabajo).

Gestion del estrés y busqueda del equilibrio personal y laboral.

Conciliacidn y planes de accién para la conciliacién individual.

oU kW

8 horas

Presencial

CONTENIDOS:

Qué es la Negociacion. Los Diferentes Estilos de Negociacion.
Las 4 Fases de la Negociacién

La Zona de Negociacién.

Variables y Concesiones.

Los Principios de la Negociacién.

La Influencia y la Persuasién.

ok wnNgRE

INAP
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8 horas

Presencial

CONTENIDOS:

1. Comunicacidn Interpersonal.

Gestionar personas a través de la comunicacién.
Pardmetros de la Comunicacién.

La escucha activa. La comunicacidn con el equipo.

La comunicacién persuasiva y la comunicacién no verbal.
Gestionar personas a través de la comunicacién.

oOukwnN

8 horas

Presencial

CONTENIDOS:

1. Ideacidny Design Thinking:
a. Lainnovacién centrada en las personas.
b. Pensamiento convergente y divergente.
c. Generacidén de retos a través del Design Thinking.
2. Liderazgo de procesos de innovacién en las propias organizaciones.
3. Procesos de resolucion creativa de problemas, posibilidades de prototipado en la innovacién
y metodologias de innovacion en modelos de las organizaciones.
4. Mapa de empatia, Mapa de stakeholders y la propuesta de valor.
5. El proceso de Validacion: encaje problema-solucion. Generacidn de hipodtesis, Prototipado.

8 horas

Presencial

On Line

CONTENIDOS:

1. Marca Personal: Qué es y cdmo descubrir la Marca personal de cada participante.

2. Acciones para trabajar la Marca Personal: autoconocimiento; Objetivo profesional y Plan de
Accién; Misién; Propuesta de Valor Unica; Transmisién de conocimientos e intereses en
Internet y en el mundo offline; LinkedlIn; Networking y Redes de Contacto.

Guia Académica pagina 13
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PROCESO DE COACHING- 4 SESIONES

EOI pondra a disposicion de cada participante un experto/a en coaching que ayude a enfocar su
capacidad directiva. El proceso consta de cuatro sesiones. Para cada participante se marcardan las areas
de mejora y se establecera un plan personal con el seguimiento de un/a coach de EOI. Las sesiones de
Coaching se desarrollaran, en las fechas previstas y horario acordado con cada alumna, en los
periodos planificados para dichas sesiones.

El coaching es un modelo que tiene la finalidad de desarrollar el potencial de las personas, de
forma metddica estructurada y eficaz.

El coaching se centra en las posibilidades del futuro, no en los errores del pasado ni en el
rendimiento actual.

Para obtener lo mejor de las personas, el/la coach debe creer en su potencial. Nuestras
creencias sobre las capacidades de los otros tienen un impacto directo sobre su actuacion.

El coaching funciona en base a una relacion de confianza y confidencialidad mantenida entre
el/la coach y la coachee.

Las sesiones de coaching personalizado o desarrollo directivo abordan situaciones de ayuda o
desarrollo del potencial de las directivas. Las razones de intervencion mds habituales suelen ser:
toma de decisiones, conflictos, estrés, busqueda de recursos, desarrollo de competencias, apoyo
a promociones, etc.

CONFERENCIAS MUJERES LIDERES

A lo largo del programa, se organizaran 4 conferencias de Mujeres Lideres, en formato charla
inspiracional, con el objetivo de incorporar una perspectiva de género a este programa.

Este espacio estd disefiado con el propdsito de contar con el testimonio de mujeres lideres destacadas
en la Administracién del Estado para inspirar, conectar y empoderar a las mujeres predirectivas.

En un mundo en constante evolucién, resulta imprescindible contar con mujeres referentes, modelos
a seguir que no solo hayan alcanzado el éxito profesional, sino que también hayan desafiado los
estereotipos y hayan abierto camino a otras mujeres. Estas conferencias son el punto de encuentro
con mujeres lideres que son ejemplos vivos de determinacion, liderazgo y pasién, que van a dar una
visidn mas amplia y profunda a las alumnas en el camino hacia su liderazgo proporcionandoles las
herramientas necesarias para liderar con confianza, humanismo, colaboraciéon y autenticidad.

Dos de estas conferencias tendran lugar en las sesiones inaugural y de clausura, respectivamente. Y las
otras dos se organizaran a lo largo del programa en formato presencial y online en funcién de la
disponibilidad de las mujeres ponentes.

Guia Académica pagina 14
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EOl es una escuela con valores. Fue de las primeras escuelas espafiolas en suscribir los PRME
(Principles for Responsible Management Education), una red global de la ONU que facilita un marco
de referencia a las instituciones académicas para incorporar los valores universales de
responsabilidad social y sostenibilidad corporativa en el curriculum de los programas.

Para hacer tangibles estos principios en la formacién, EOl ha puesto en marcha Social.es, una
innovadora iniciativa para involucrar a la comunidad EOI con el desarrollo sostenible y el impulso de
iniciativas sociales. Una forma de aprender con vocacion de servicio y ayudando a otros. El objetivo
es devolver a la sociedad parte de lo que recibimos.

A través de EOI Social.es, las alumnas seleccionardn voluntariamente una iniciativa social en la que
colaborar en grupo durante la realizacién del Programa y contaran con la supervisién de una
Mentora.

tiene diferentes fases a lo largo del programa:

Al inicio del programa, con idea de aprovechar la primera jornada presencial, cualquier alumna puede
proponer a sus compaiferas una iniciativa social en la que colaborar. El grupo elegira voluntariamente
la iniciativa social en la que participar de entre las presentadas.

La colaboracién con la iniciativa social debe tener un reto asociado que es el compromiso que asume
el grupo. Ejemplos de retos pueden ser el lanzamiento de una campafia de fundraising en favor de
dicha iniciativa, la ayuda en planes de comunicacién o de digitalizacién, etc.

Al finalizar el programa, las participantes presentardn su proyecto social, sus resultados y su
propuesta de evolucién en el futuro.

¢POR QUE SOCIAL.ES?

Los objetivos de Social.es son variados:

Permite movilizar el talento de la comunidad EOI, alumnado y profesorado, en favor de iniciativas
sociales.

Permite a las alumnas aprender de manera practica a trabajar con una organizacion en el logro
de un reto previamente asumido.

Facilita la cohesion del grupo de las alumnas alrededor de una accién social.

Permite que las alumnas colaboren de manera activa y practica con los grandes desafios a los
que se enfrenta la sociedad.

INA
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ESTRUCTURA'Y CALENDARIO 2025

2 HORAS HORAS
MODU LOS PRESENCIALES ONLINE
MODULO 0 INTRODUCCION MANEJO AULA VIRTUAL 8
ANALISIS ENTORNO ECONOMICO 4 16
i ENTORNO GEOESTRATEGICO 8
MODULOS
COMPETENCIAS ENTORNO TECNOLOGICO -TRANSFORMACION DIGITAL 4 16
ESTRATEGICASY  p| ANIFICACION ESTRATEGICA 4 16
DIRECTIVAS SOSTENIBILIDAD 4
Y ECONOMIA CIRCULAR 4
CALIDAD Y ORIENTACION AL CIUDADANO 4 16
GESTION DE PERSONAS Y DEL TALENTO INTERNO 4 16
TRABAJO EN EQUIPO 8
LIDERAZGO 4
GESTION DE CONFLICTOS 4
CONCILIACION AUTOGESTION PERSONAL 4
MODULOS . )
TECNICAS DE NEGOCACION 8
COMPETENCIAS
DE LIDERAZGO
COMUNICACION 8
CREATIVIDAD E INNOVACION 8
PERSONAL BRANDING 4
DESARROLLO
PROCESO DE COACHING 4 12
PERSONAL
PROYECTO .
ELABORACION PROYECTO SOCIAL 4 4
SOCIAL
CONFERENCIAS MUJERES LIDERES 4
I e I Y

TOTAL HORAS PROGRAMA 200

Soaolexorl PROYECTO SOCIAL

i INAP
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MES 1 MES 6

APERTURA 39 periodo
PRESENCIAL

CLAUSURA
Y ENTREGA DE
DIPLOMAS

En EOI

Residencial 3 zemanas SSemones
Cooching Cooching
NE ONUNE ONUNE

COACHING PRESENCIAL / ON LINE

ABRIL \ ( MAYO \

M X J V S D L M X J V S D

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
11 12 13 14 15 16 15 16 17 18 19 20 12 13 14 15 16 17 18

L
14
19 20 2SN 23 AR 23 24 25 26 27 (ISl 21 22 23 24 25
27 28 29 30 29 30 27 28 29 30 31
L
7

4 5 6 7 8 9

AN J
N (7

AGOSTO \

( JUNIO \

JULIO

L M X J V S D X J V S D L M X J V S D
1 1 2 3 4 5 6 1 2 3
2 8 9 10 11 12 13 4 5 6 7 8 9 10
9 15 14 15 16 17 18 19 20 11 12 13 14 15 16 17
16 17 18 19 20 21 22 21 22 23 24 25 26 27 18 19 20 21 22 23 24
23 24 25 26 27 28 29 28 29 30 31 25 26 27 28 29 30 31
2 AN AN /
( SEPTIEMBRE \ f OCTUBRE \ ( NOVIEMBRE \
L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D
1 2 B 1 2 3 4 5 1 2
13 14 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9
20 21 13 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16
22 23 24 25 26 27 28 20 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23
29 30 27 31 24 25 26 27 28 29 30

. J AN J

-Manejo herramientas Aula Virtual El horario de las semanas presenciales sera:
X  Clase presencial *  Mafianas, de 9:00h a 13:30h (habra un café en la cafeteria de la EOI de 11h a 11:30h)

. de 13:30h a 15:00h comida en la cafeteria de la EOI.
¢ Tardes, de 15:00h a 19:15h (con un descanso de 15 minutos).

Sesion Residencial

Semana online

Coaching (en estos dias se planificaran las sesiones de coaching)
Trabajo en Proyecto Social

o Clausura (pendiente confirmar fecha)

Semanas Online: de miércoles a lunes (sesion webinar los miércoles y lunes de 15:30h a 17:00h)

Guia Académica €O‘|
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METODOLOGIA

La formacidén combinard sesiones presenciales en aula con sesiones online.

Las sesiones presenciales se plantean en formato Learning by doing con un enfoque practico, donde
cada concepto y herramienta seran practicadas y se potenciard con la parte online. Las sesiones
lectivas son impartidas por profesorado experto con una dilatada experiencia profesional que conjuga
conocimientos, experiencia y vocacién pedagdgica. De este modo, el programa se imparte desde una

perspectiva real y de conocimiento cercano y especializado.
La parte e-learning de cada mddulo tendra una duracién de 16 horas semanales, incluyendo dos
sesiones Webinar en directo, los miércoles y lunes de cada semana.

Un aprovechamiento adecuado del Programa exige una dedicacion media diaria recomendada de
entre dos y tres horas aproximadamente durante los periodos online, con la ventaja de que las
relaciones son basicamente asincronas.

Al tratarse de una formacién asincrona, permite una optimizacién del tiempo de estudio, visionado,

lectura, participacién en los foros y realizacién de ejercicios, trabajos y consultas.

DISENO METODOLOGICO DE LA SEMANA E-LEARNING

A. Dia 1: Se realiza una sesion sincrona con el/la docente, esta accién formativa se plantea de manera
interactiva en la plataforma virtual durante la cual se podra participar y plantear dudas en los
momentos previstos por el/la docente. Si por causas de fuerza mayor la participante no pudiera
acudir a la sesion, podrd acceder a la grabacion de la misma posteriormente.

B. Desde el dia 1 hasta el final de la semana e-Learning:

Se mantiene abierto el Foro de dudas y consultas que permitird poner en comun las cuestiones que
deseen las participantes para que puedan ser atendidas y resueltas por el profesorado.

Estard disponible la documentacion, notas técnicas, videos y materiales audiovisuales que ofrecen
soporte académico al Mdédulo y permiten el aprendizaje, la realizacidén de ejercicios y la adquisicion
de los contenidos planteados por el equipo docente.

C. Desde el dia 2 al 5 de la semana e-Learning: Se abre un Tablero de Discusién y Debate que permite
profundizar en los conceptos esenciales del Mddulo de manera coordinada por el/la docente y con
la busqueda de una participacion activa de todas las alumnas.

D. Desde el tercer dia: Se planteardn los ejercicios practicos que las participantes deberan resolver de
manera individual o grupal (segin Maddulo) antes de la finalizacidén de la semana online.

E. Ultimo dia de la semana online: Se plantea una sesidn de cierre de conexién sincrona para todas las
participantes en la que el/la docente expondra las conclusiones de la semana online, claves de
aprendizaje adquirido, evaluacién y comentarios de mejora sobre los ejercicios desarrollados y
dudas de las alumnas.

INAP
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El esquema de las acciones formativas desarrolladas en la semana online se plantea de la siguiente
manera:

ESTRUCTURA GENERAL DE

DiA1 DiA2 DIiA3

I
|
VIDEO |
CONFERENCIA :
|
|
1

1
FORO DE DUDAS

VIDEOS, LECTURAS, NOTAS TECNICAS Y DOCUMENTACION DE ESTUDIO

' . N

| | |
TABLERO DE DISCUSION: FORO DEBATE

P\anteam\ento del Debate Cierre del foro
y discusion de debate
CASOsS PRACT ICOs: EJERCICIOS INDIVIDUALES Y/O EN GRUPO
Presentacionde Resoluciéndelos Entrega del gjercicio
loscasos casos practicos parasuevaluacion

I

|

|
| |
| | VIDEO
| | CONFERENCIA
| |
| |
| |

Las sesiones webinars se desarrollardn en la plataforma de Blackboard Collaborate durante los horarios
establecidos. Se recomienda acceder a través de GOOGLE CHROME.

Evita problemas utilizando
Google Chrome (& - que alt.
@58 Accede 15 minutos antes para Mis ajustes
tenerlo todo listo, sobre todo
micréfono y camara . Sube tu foto

Presta atencion a los permisos y posibles
bloqueadores de elemento

Ajustes de audioy video ~

Mejor con cable que con WIFI i cm— 0

Ehwd L

-
”,
JoN
-

_ D Q
Puedes hacer zoom en
los contenidos compartidos

Levanta la mano para pedir
turno de palabray encender
tu camara o microfono...

...0 para escribir en el chat
(con moderacion)

Si tienes un problema, jinforma!
Y recuerda enviar el informe a

la direccion del curso para
el seguimiento de la incidencia

En cualquier momento, si tienes dudas,
puedes volver a ver el tutorial
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EL EQUIPO DOCENTE*

El claustro docente del Programa esta formado por un equipo de profesorado y profesionales,
especialistas en sus diversos campos de actuaciéon que comparten un denominador comun: pasién por
la ensefianza y el desarrollo de directivos.

Se trata en su mayoria de prestigiosas directivas y directivos de la empresa, que conjugan los
conocimientos tedricos con una amplia experiencia profesional y probadas dotes didacticas.

*Cada mddulo contara con el Syllabus correspondiente donde se incluird el contenido de cada médulo
y curriculum de cada docente.

SISTEMA DE EVALUACION DE LAS ALUMNAS

El objetivo fundamental de la evaluacién es demostrar que la alumna ha adquirido los conocimientos
y las competencias que EOI considera necesarios para otorgar la correspondiente certificacion de
aptitud.

Evaluacién continua de cada una de las participantes en relacidén con la elaboracién de
los trabajos practicos, individuales o grupales, que se tendran que presentar durante
cada modulo. Dichos ejercicios y trabajos se desarrollaran dentro o fuera del aula en
funcién de cada médulo.

Se evaluardn conjuntamente los grupos de trabajo.

Debido al interés en potenciar el trabajo en equipo y la interrelacién entre las
participantes, se modificard la composicion de los grupos a lo largo del programa.

Se evaluara la asistencia a clase y la actitud de la participante durante la misma; nivel
de participacion y habilidades.

PARTICIPACION PARTICIPACION ASISTENCIA
SESIONES PRESENCIAL
ONLINE PRESENCIALES Y VIRTUAL

CRITERIOS DE CALIFICACION

Para poder acceder a ser calificada en cada mddulo/bloque On Line, la alumna debe haber
participado al menos en el 90% de las actividades de ese médulo. Y durante el periodo presencial
haber asistido al menos al 75% *de las sesiones impartidas.

Para ser considerada apta en el Programa, la alumna debe haber sido apta en cada uno de los médulos
que lo componen.

Al finalizar cada mddulo se comunica a las alumnas su evaluacién a través de la plataforma
Blackboard©
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A las alumnas consideradas “no aptas”, se les concede una oportunidad de recuperacion. Se les
proponen actividades complementarias con un plazo maximo de entrega y segln los criterios
determinados por la direccidén del programa para proceder de nuevo a su evaluacion.

No sera posible recuperar mas de dos maédulos a lo largo de todo el programa.

El Cédigo de Evaluacion sigue una escala de 0 a 10, siendo necesario aprobar con una nota minima de
5 para superar cada mdodulo.

Los ejercicios presentados fuera del periodo establecido tienen una calificacion maxima de 5,
siempre y cuando se hayan presentado en los 7 dias siguientes a la fecha de entrega indicadas, de lo
contrario pasarian a tener una calificacién de no apto.

Igualmente, los ejercicios de recuperacién de algin mddulo o bloque tienen una calificacién maxima
de 5.

En caso de que una alumna deba ausentarse por motivos justificados en algunas de las clases/mddulos
presenciales (y siempre y cuando no supere el maximo de faltas permitidas) debera informar a la
Coordinadora del Programa con antelacién y presentar el documento justificativo correspondiente.

*El control de asistencia durante las sesiones presenciales se efectuara diariamente en el
desarrollo de cada sesiéon de trabajo, mediante la firma individualizada de una relacién de
participantes. El incumplimiento del minimo antes descrito, o de irregularidades en el mismo,
faculta a EOI-INAP para la no emisién del titulo del programa.

ENCUESTAS DE SATISFACCION

Forma parte también del compromiso y de las obligaciones de la alumna la contribucién a la mejora
continua del programa, en beneficio de la propia alumna, de las futuras promociones y, en definitiva,
del prestigio del titulo que le acompafiara durante toda su vida profesional.

Una forma practica de contribucion a este proceso de mejora es cumplimentar con prontitud y rigor
las encuestas de satisfaccién tanto del profesorado como de satisfaccién con el Programa, EOI e
Instalacion que se le propongan. Dichas encuestas, que incluyen un apartado para hacer las
observaciones o sugerencias que libremente desee la alumna, se realizan online y de forma andnima.

Las encuestas de satisfaccion de la docencia se solicitan a las alumnas una vez que haya finalizado la
intervencidn del profesor/a en una materia. Las encuestas de satisfaccién con el Programa y EOI al
menos una vez tras la finalizacién del curso.

INAP
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TITULACION

Las participantes que superen con aprovechamiento los médulos previstos y hayan cumplido los
requisitos de asistencia, obtendran el Diploma Acreditativo del “Programa de Desarrollo para la
Direccidn y el Liderazgo - Mujeres con Alto Potencial” expedido por EOI- Escuela de Organizacién
Industrial y el INAP.

Es condicidn indispensable para la alumna superar todas las pruebas de evaluacion y cumplir con los

niveles de asistencia y participacién determinados por la Direccion del Programa, para poder obtener

el titulo.

En caso de no cumplir con alguno de los criterios de evaluacidon y asistencia, la alumna no tendra
derecho a la obtencidon del diploma ni al certificado de aprovechamiento del INAP.

Los gastos administrativos que supongan la posterior elaboracidn de informacién adicional una vez
finalizado el programa y entregado el diploma y certificado académico correspondiente, como
certificados académicos adicionales o duplicados del Diploma, seran tramitados por Secretaria de
Alumnos y supondran un coste para la alumna.
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